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RESUMO: A pesquisa realizada entre os anos de 2022 e 2023, tem como objetivo geral explicar o
processo de constitui¢do da identidade profissional do coordenador pedagdgico que atua na rede
publica municipal da cidade de Beneditinos (PI) e suas possibilidades de constituir-se formadores de
professores, em tempos de mudangas na escola. A fundamentacdo tedrico-metodologica teve como
base a concepgao psicossocial de Identidade desenvolvida por Ciampa (2005), a qual fundamenta-se
no Materialismo Historico-Dialético. Para explicar o processo de constituicdo da identidade
realizou-se, além de estudos tedricos, a pesquisa empirica, na qual produziu-se dados através de
narrativas (NOVOA, 1995) e na abordagem (auto)biografica. Fez-se o uso do Quadro de Escuta
(PASSEGI, 2008) e das rodas de conversa (WARSCHAUER, 1993). Os dados foram analisados e
interpretados através do procedimento Analise Textual Discursiva (MORAES,2003). Evidenciamos
que multiplos sdo os fatores que constituem a identidade do coordenador pedagogico, entre os quais
destacaram-se: o processo formativo vivenciado, as condigdes em que suas agdes ocorrem, o proprio
processo historico de vida pessoal e profissional, assim como o movimento historico social em que a
atuacdo do coordenador se desenvolve, demonstrando assim que uma de suas agdes principais, a de
formadores de professores, ndo sdo reconhecidas pelos participantes da pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenador Pedagogico. Identidade. Narrativas.

1 INTRODUCAO

Esse artigo consiste em uma discussao feita a partir de resultados da pesquisa no Curso
de Mestrado em Educacdo, no qual se objetiva explicar o processo de constituicio da
Identidade profissional de coordenadores pedagdgicos e as possiblidades deste profissional
reconhecer-se formador de professores. Para atender ao objetivo, propomo-nos desenvolver
procedimento metodoldgico que nos colocasse em didlogo com o0s coordenadores
pedagdgicos e, pudesse, ao mesmo tempo, provocar reflexdo acerca das a¢des que realizam na
escola e, assim criar possibilidades de provocar a necessidade de orientar a sua atuagdo para a

formacao de professores no ambito da escola.

Fizemos a op¢do pelo procedimento metodolégico das narrativas (auto)biograficas,
por entendermos que esse procedimento articula a narrativa, a constituicdo do sujeito que

narra, ¢ a realidade historica social presente na histéria daquele que narra sobre si € sobre o
1
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social a0 mesmo tempo. (Fernandes, Aratijo e Teixeira 2011, p.100) nos explica que “[...] € a
partir do ato de narrar sobre si, sobre sua trajetéria educacional, sua historia de vida, que o
sujeito reflete sobre os aspectos subjetivos que o constituem, como, por exemplo, sua

identidade”.

A realizagdo desse estudo nos colocou diante de uma profusdo de pesquisas acerca da
identidade profissional, considerando os mais diferentes profissionais sejam da area da
educagdo ou de outras areas e nas diferentes abordagens tedrico-metodoldgicas. Na area da
educagdo, destacamos, as pesquisas desenvolvidas por Teixeira e Carvalho (2008,2009 e
2015), Teixeira Teixeira (2014), pois eles tém evidenciado que o processo de constituicdo da
identidade ¢ mediado por multiplas determinagdes, tais como: a formacdo profissional, o
processo biografico do individuo, a atividade profissional, as relagdes interpessoais, 0s
sentimentos, aspiragdes, bem como, a consciéncia acerca da profissdo que realiza, entre outros

aspectos.

Mas, a realizacao do estudo, também, nos colocou diante da necessidade de refletirmos
acerca de que lugar teérico estamos discutindo a identidade do coordenador pedagogico.
Assumimos, entdo, os pressupostos alinhados a perspectiva do Materialismo
Historico-Dialético, por entendermos que essa filosofia oferece as condigdes teodricas
necessarias para explicarmos a realidade que investigamos, além de estar comprometida com

processos de transformacao dos homens e da realidade.

Definimos os seguintes pressupostos para direcionar nossa reflexdo acerca da
identidade dos coordenadores pedagogicos: Identidade € processo multideterminado de
(re)constituigdo do eu; € uma categoria tedrica de analise do impacto da realidade na vida
subjetiva do individuo; e, por fim, a identidade somente se torna uma questdo ou objeto de
investigacdo quando ela se encontra em crise. Ou seja, quando algo que supomos que seja

fixo, permanente, imutavel ¢ questionado, € colocado em duvida.

Considerando que a identidade consiste em processo multideterminado de constitui¢ao
do eu, esclarecemos que compreendemos os coordenadores pedagdgicos como sujeitos
historico, social e culturais e, portanto, sintese de multiplas determinagdes. Nesse sentido, ndo
se desloca da realidade, que aqui é compreendida como totalidade concreta, isto ¢, um todo

estruturado em processo de desenvolvimento (Kokis,1976).
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Como categoria teorica, a identidade tem valor heuristico em razdo de que ela, como
constructo intelectual, explica determinada zona do real. Isso significa dizer que por meio da
categoria Identidade explicamos como as transformagdes que ocorrem na vida social
reverberam na constituicdo do sujeito como alguém que €, ao mesmo tempo, singular e
universal. Ou seja, um individuo Unico no mundo, mas que carrega em si a materialidade do

social.

E, por que entendemos que a identidade dos coordenadores pedagdgicos € uma
questdo ou um objeto de investigagdo que precisa ser pesquisado e explicado? Porque este
profissional e a sua atividade tem sido associada a ideia de controle e supervisdo da atividade
docente como algo permanente, inerente ao ser coordenador pedagdgico. No entanto, essa
forma de compreensdao tem processualidade historico-social e, em razao disso, a atividade,

assim como a sua identidade tem passado por mudangas.

Sobre isso, Teixeira (2008) explica que, ao longo da histéria da coordenagdo
pedagogica, a identidade desse profissional foi se desenvolvendo e, passou de supervisor
escolar a coordenador pedagdgico mediado pelas mudangas histérico-sociais. Concomitante a
1sso, o significado social da profissao também se desenvolveu, ¢ o que revela Teixeira (2015),
ao explicar a génese e o desenvolvimento do significado de que o coordenador pedagogico ¢
formador de professores no dmbito da escola e a0 mesmo tempo, preserva na sua atuagao

elementos relativos a fiscalizagdo e controle da atividade docente.

Feitos estes esclarecimentos, e ponderando que nosso procedimento metodolégico ¢é a
narrativa (auto)biografica, nosso objetivo, neste artigo, ¢ o de explicar como se constitui a
identidade profissional do coordenador pedagdgico. Para tanto, organizamos nossas ideias da
seguinte forma: na primeira subsecdo apresentamos a concepcao psicossocial de Identidade
desenvolvida por Ciampa (2005) e que estd fundamentada no Materialismo
Historico-Dialético; na segunda subsegdo, descrevemos os procedimentos metodologicos que
foram desenvolvidos na pesquisa empirica para produzir e analisar os dados; na terceira
subse¢do, apresentamos a andlise dos dados, evidenciando as narrativas dos coordenadores
pedagogicos; e, por fim, sintetizamos a discussdo, ressaltando como os coordenadores
pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino, compreender o ser coordenador pedagogico e suas

contribuig¢des para os processos de mudangas na escola.
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2- CONCEPCAO PSICOSSOCIAL DE IDENTIDADE:

Ao conhecermos a concepgao psicossocial de Identidade desenvolvida por Ciampa
(2005), pudemos entender que o processo de constituicdo da identidade ndo pode ser
analisado tomando como base apenas um ou outro aspecto desse fendmeno, mas sim devemos
analisar considerando a totalidade concreta que constitui o objeto. Isso significa que a andlise
inclui o contexto histdrico-social, o politico-institucional em que as politicas educacionais sao
elaboradas e implementadas, as condi¢des sociais do individuo, a formagao inicial e continua,
as experiencias de vida, as relagdes interpessoais constituidas dentro e fora da escola, o seu
percurso biografico, os sentimentos e aspiragdes, bem como o trabalho que o individuo

realiza.

Todos esses aspectos citados acima ndo devem ser compreendidos isolados dos
demais, tdo pouco devem ser compreendidos como partes que quando somadas constituem
um todo. Chamamos de totalidade concreta a sintese da articulagao dialética entre os
multiplos aspectos que constitui uma determinada realidade em determinado contexto
historico-social. Isso pode ser mais bem compreendido se tomarmos as palavras de Kosik

(1976):

[...] O concreto, a totalidade, ndo sdo, por conseguinte, todos os fatos, o
conjunto de fatos, o agrupamento de todos os aspectos, coisas e relagdes,
visto que tal agrupamento falta ainda o essencial: a totalidade e a
concreticidade. Sem a compreensao de que a realidade ¢ totalidade concreta
— que se transforma em estrutura significativa para cada fato ou conjunto de
fatos — o conhecimento da realidade concreta ndo passa de mistica, ou a
coisa incognoscivel em si. ( Kosik, 1976, p. 226)

A concepgao de identidade desenvolvida por Ciampa (2005) € sintetizada no sintagma:
Identidade-metamorfose-emancipacao. O que isso significa? Significa que para Ciampa
(2005), identidade ¢ movimento, ¢ processo de transformagao que tende a emancipagdo. Com
isso, o autor rompe com a concepc¢do de que identidade € algo estatico, imutavel ou que a
identidade se refere a um conjunto de informagdes sobre o individuo e quanto mais
informacodes se tem, mas se aproxima do conhecimento acerca da identidade desse individuo.
Na verdade, para se compreender a identidade, seja pessoal ou profissional, € preciso desvelar

o movimento dialético que a constitui.

A compreensdo do movimento dialético que constitui a identidade envolve

considera-la como processo social. Ou seja, a identidade ndo € um processo natural tao pouco
4
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dissociado da sociedade e das determinagdes politicas e institucionais. Logo a compreensao

de identidade como questdo social envolve uma determinada concep¢ao de ser humano. Para

Ciampa (2005) e, para nds, o humano ¢ um ser concreto, histérico e singular, que se constitui

na relacao dialética com a realidade.

Sobre a relacdo homem e realidade, Teixeira (2020) fundamentada em (Kosik ,1976, p.

227-228) afirma que "[...] o mundo estd aqui enquanto o homem existe". Isto significa que

essa relagdo € dialética, uma vez que ambos se produzem mutuamente por meio da atividade

intencional do ser humano. Kosik (1976) ainda nos explica que o “mundo sem o homem nao ¢

uma auténtica realidade, ¢ apenas das constru¢des da subjetividade humana, um dos muitos

modos pelos quais o homem se apropria (e reproduz espiritualmente) do mundo.

A explicagdo acerca da concepcdo de ser humano e da sua relagdo com a realidade ¢

importante para entendermos que a constitui¢do da Identidade se efetiva na atividade social.

Isso significa que nos tornamos quem nds somos pela atividade, especificamente, humana. E,

portanto, nesse processo dialético que o mundo se torna humanizado e, o ser humano se torna

social.

Mas, o aspecto social da identidade ainda pode ser explicado considerando que

mantemos relagdes interpessoais com outros desde o nosso nascimento e, ¢ por meio dessas

relacdes que nos apropriamos do mundo, ou seja, conhecemos e desenvolvemos uma

compreensdo acerca da realidade historico-social. Sdo os outros seres humanos, com os quais

convivemos, que nos ensinam as regras, as normas instituidas socialmente, as diferentes

formas de convivéncia social, os diferentes papeis sociais que assumimos para cada atividade

que realizamos. E nesse sentido que Codo (1994, p. 139), ao tratar das relagdes de trabalho,

afirma que “[...] cada gesto, cada palavra, cada fantasia, traz a marca indelével, indiscutivel de

sua classe social, do lugar que o individuo ocupa na produgao”.

Vale destacar que a realidade social ndo ¢ um todo harménico, mas um todo

estruturado, no qual as contradi¢des o constituem. Isso pode ser compreendido quando

Ciampa (2005) argumenta que o processo de constituicdo da identidade envolve a sintese da

articulagdo entre a igualdade e a diferenca. Tal sintese pressupde que, a0 mesmo tempo, a

identidade ¢ algo pessoal, mas que foi desenvolvida mediante a relacdo com os outros, logo, a

identidade pressupde tanto o sentimento de pertencimento naquilo que ¢ idéntico, quanto,

pressupde reconhecer-se, a partir do outro, como diferente, inico e, portanto, singular.
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A discussao em torno da dimensao social revela que ¢ na luta dos contrarios, como por
exemplo, a luta entre igualdade e diferenga, que a identidade se desenvolve. Portanto, ¢
movimento, € um processo de constante devir. Mas, que nem sempre se revela como
movimento e, sim, como ndo-movimento, sobretudo, quando o aspecto representacional
predomina na explicacdo da identidade. Isto ¢, quando substantivamos ou adjetivamos o ser.
Por exemplo: Ao nos apresentar, afirmamos: ‘“sou coordenadora pedagodgica”, essa
substantivacdo nos orienta a entender a identidade como algo permanente, fixo, imutavel,

quando, na verdade, ela ¢ movimento, processualidade histdrica.

A pressuposicdo e a reposi¢ao estdo relacionadas aos papeis sociais que assumimos em
cada atividade que realizamos. O papel social ¢ uma atividade padronizada previamente. Se
somos maes/pais, homens/mulheres, professor/professoras, coordenador/coordenadora um
determinado papel social estd pressuposto socialmente e, que a sociedade espera que
reconhegamos esse papel como nosso e passamos a repo-lo, ou seja reproduzir o que esta
determinado. A reposicdo ¢ a reafirmacdo, por meio das atitudes, comportamentos, dos modos
de ser (pensar, sentir e agir) daquilo que corresponde as expectativas do grupo social. E
quando nos apropriamos e repomos esse modo ser, pertinente ao papel social que
internalizamos as normas, as condutas, as formas de se relacionar que ja estdo determinados

pela sociedade. Sobre isso, Teixeira (2009) assim, explica com base em Ciampa (2005):

A pressuposicdo e a re-posicdo revelam, entdo, a dinamicidade da
identidade, ao passo que também oculta o seu movimento, a sua
metamorfose, revelando-se como estatica, como ndo-metamorfose. Isto
acontece  porque, muitas vezes, pequenas mudancas passam
desapercebidamente pelos olhos dos outros e neste caso, seria preciso varias
pequenas mudangas para que uma mudanga mais visivel pudesse ser
percebida. Assim, ¢ comum nos referir a isso como mudanga repentina, no
entanto, ela se encontrava em constante processo, pois, mesmo sendo a
mesma pessoa a desempenhar o mesmo papel, € necessario compreendermos
que a cada dia novos acontecimentos ocorrem ¢ sdo significados e acrescidos
em nossa vida, tornando-nos todo dia outro ser, mas que sou eu mesmo.
Afinal, nada existe de forma eterna, fixa e absoluta. (Teixeira,2009, p.36 )

Ciampa (2005) ainda explica, que o resultado do processo de metamorfose espera-se
que seja a emancipagao, pois esta ¢ uma tendéncia, ou seja ¢ uma dire¢ao, uma possibilidade.
Para que a emancipagdo se efetive ¢ necessario que o individuo se autodetermine, isto &,
supere as determinagdes exteriores e interiores que o impede de ser o outro que esta contido
nele como possibilidade. Pois, “[...] o devir do ser do homem ¢ também devir consciéncia.”

(Ciampa, 2005, p.194).
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Feito a explicagdo acerca da concepcdo de Identidade que orienta nossa investigagao e
a discussdo que nos propomos efetivar nesse artigo, seguimos com a explicagdo acerca dos

procedimentos metodologicos que foram desenvolvidos na pesquisa empirica.

3- PROCEDIMENTO METODOLOGICO DA PESQUISA

Ao almejarmos compreender a identidade do coordenador pedagodgico pensamos em
escolhas metodologicas que pudessem contribuir para a quebra dos esteredtipos que se
formaram pela origem dessa profissdo. Nesse sentido, buscamos, nessa pesquisa, ancorar-nos
numa perspectiva teorico-metodologica que almeja nao apenas explicar a realidade, mas uma
perspectiva que também cria possibilidades de refletir para transforma-la. Em razdo da
concepgdo Psicossocial de Identidade (Ciampa,2005) esta fundamentada no Materialismo
Historico-Dialético, buscamos fazer uso de alguns pressupostos desse método. Entre estes,
destacamos: a concepc¢do de ser humano e de realidade. Para essa perspectiva, o individuo ¢
um ser historico-social, e que se constitui como tal, por meio da relagdo dialética com a

realidade, mediada pela atividade, especificamente, humana, o trabalho.

As ideias marxistas explicam que o individuo ndo pode ser pensado isolado das
condigdes reais em que vive, ou seja, a constituicdo do individuo, assim como de sua
identidade, ¢ mediada pelas relagdes sociais pela cultura, pela educacao, pela politica e, por
todos os aspectos que compde a realidade historico-social. Diante dessa forma de
compreender a humanidade, vale destacar que, segundo Marx e Engels (2007), é o trabalho
que constitui 0 ser humano como tal. Essa assertiva foi fundamental para Ciampa (2005)

desenvolver a compreensao de que a identidade se constitui pela atividade humana.

Assim, esclarecemos que compreendemos o ser humano como o ser que se constitui
tendo como referéncia a sua herancga cultural e o que se vislumbra no horizonte como
expressdo de uma determinada sociabilidade de um ser social. Para (Ciampa, 2005, p.200), “o
homem ¢ um horizonte de possiblidade”. Para captar esse movimento que ao mesmo tempo
inclui o passado, o presente e o por vir, € necessario um procedimento metodoldgico capaz de
apreender o movimento de constituicdo da identidade. Entendemos que esse procedimento sdo

as narrativas (auto)biograficas ancoradas na abordagem que tem o mesmo nome.
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3.1 As narrativas (auto)biograficas como procedimento metodolégico para compreensio

da identidade profissional

A abordagem (auto)biografica nas ciéncias da educagdo ainda ¢ recente embora tenha
sido empregado, conforme Bueno (2002), nos anos de 1920 a 1930 pelos sociologos da escola
de Chicago como abordagem alternativa a sociologia positivista. Sobre isso, Novoa (1995)
explica que, as atuais “[...] abordagens (auto)biograficas sdo fruto de insatisfacdo das ciéncias
sociais em relagdo ao tipo de saber produzido e da necessidade de uma renovacao dos modos

de conhecimento cientifico” (Novoa, 1995, p. 18).

As narrativas, sdo afetadas, segundo Josso (2009), pela historicidade, pelas mudancas
sociais. A andlise narrativa insere-se nos campos de investiga¢do educacional com grande
forca, por possibilitar a compreensdo das praticas, motivagdes e escolhas que sdo amplamente
calcadas na experiéncia humana, nesta pesquisa, considerou-se relevante a utilizacdo da
abordagem (auto)biografica para a compreensao do problema de pesquisa, pois, ao narrar suas
historias, os participes tornam-se sujeito de sua propria historia, rememoram seus percursos
vividos e assim sera possivel compreender as experiéncias dos coordenadores pedagogicos,
bem como a produgdo de conhecimentos, o desenvolvimento das significacdes acerca de sua

pratica e o processo de constitui¢do de sua identidade.

3.2-Técnicas para producio das narrativas: Roda de conversa e o0 Quadro de Escuta

A concepgao de roda de conversa usada neste estudo bem como a sua forma de
realizagdo tomara como base a perspectiva de Warschauer (2017). Conforme a autora, a roda ¢
uma continuagdo de encontros como o mesmo grupo de pessoas, voltados para reflexdes e na

sua partilha de saberes.

A roda de conversa nao ¢ uma atividade recente, ela vem sendo empregada em
diferentes contextos, seja como um dispositivo para se contar histdrias em salas de aula,
dindmicas grupais, como também narrativas de vidas em pesquisas tedrico-metodologicas na
area de Educacdo. Nesta pesquisa, a roda de conversa sera utilizada como técnica de produgao
de dados que possibilita dialogar com os pares, compartilhar experiéncias e conhecimentos.
Sua realizagdo requer um planejamento para que os objetivos da pesquisa possam ser

atingidos.
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J& o Quadro de Escuta, segundo (Cunha; Oliveira; Passegi, 2018) consiste num
dispositivo de grande potencial para compreendermos e evidenciarmos possiveis efeitos da
narrativa do outro e sobre aquilo que se escuta, pois promove uma reflexdo sobre as
experiéncias compartilhadas. O objetivo ¢ o de potencializar o processo reflexivo e
interpretativo sobre as experiéncias vividas nas relagdes com o meio, 0 outro € consigo

mesmo

Entendemos que estas duas técnicas alinhadas, potencializa a articulacdo dialética da
igualdade e da diferenga entre os individuos pois, ao se reconhecer diferente do outro ¢ que o

individuo se singulariza preservando a sua relagdo com o universal.

4- CONSTITUICAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL DO COORNDENADOR
PEDAGOGICO: o que nos revelam a pesquisa.

Participaram da pesquisa 4 coordenadoras pedagogicas, aqui denominadas Cecilia,
Malala, Clarice e Maria Quitéria, codinomes escolhidos pelas participantes. Elas aceitaram
participar da pesquisa e muito contribuiram com suas narrativas (auto)biograficas, ao
evidenciarem suas experiéncias e reflexdes acerca da coordenacdo pedagogica. Abaixo

detalhamos cada uma das coordenadoras pedagogicas participantes da pesquisa:

Em 2010, ainda durante o curso, me tornei professora substituta do Estado e,
em 2013, passei em um concurso publico para professora de Espanhol em
uma cidade vizinha, onde trabalho até hoje. Em 2016 me tornei professora
efetiva de Beneditinos, onde naquele ano fui lotada em varias escolas do
municipio. No ano seguinte, fui convidada a ser coordenadora pedagogica e
fiquei muito surpresa e com medo de aceitar, pois nunca tinha pensado em
exercer essa fungdo. (Roda de Conversa, Clarice)

Teve um tempo que abriram as inscrigdes para um concurso publico com
vaga para professor de Letras/Espanhol e realizei-o, onde fui aprovado para
o cargo de Professor SL para a zona rural de Beneditinos (PI) dando aula,
situado na Localidade Cedro II. Depois, fui convidado para o cargo de
coordenador pedagdgico no ano de 2016 e permaneci nele até 2019. (Roda
de Conversa, Malala)

Através do reconhecimento do meu desempenho/trabalho em sala de aula,
fui convidada em 2010 a substituir uma coordenadora (Ensino fundamental)
que entrou de licenga maternidade, permaneci na fungdo em 2011. Logo
apos, em 2012, assumi como diretora adjunta na mesma instituigdo.
Posteriormente, entrei de licenga maternidade e retornei em 2013 como
Coordenadora pedagdgica na Educacdo Infantil (CMEI LAM), onde estou
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até hoje. Cabe frisar que até o periodo nio existia coordenagdo pedagogica
nas escolas de Educagdo Infantil do municipio. (Roda de Conversa, Maria
Quitéria)

Sou Cecilia Meireles, sou formada em Pedagogia e Educagdo Fisica e tenho
dois anos de coordenacdo, cheguei a coordenagdo através de indicagdo, fiz o
teste seletivo, mas ndo passei, ai me chamaram para assumir essa funcao.
(Roda de Conversa, Cecilia)

As narrativas apontam que a chegada a coordenacao, revelaram para as coordenadoras
pedagdgicas que ali nasciam, um sentimento de contentamento por serem percebidas pela
administragdo, porém emergiam também sentimentos de surpresa e até mesmo medo, como
cita Clarice em sua fala; de reconhecimento, nas falas de Maria Quitéria, pois ao desenvolver
um bom trabalho, a coordenagdo chegou como uma premiagdo pelo seu bom desempenho
como docente e assim, era considerada apta a coordenar seus pares. Malala, recém-chegada a
docéncia ja se deparava em ser “promovida” e aceitou prontamente o convite. Cecilia, por
suas experiéncias passadas, ¢ vista como uma boa candidata a coordenacdo pedagogica e por
ndo passar no teste que fizera, viu como uma forma de contribuir com suas boas praticas

docentes, porém, agora na coordenacao pedagogica.

A escolha das professoras para assumirem a fun¢do de coordenadoras pedagogicas
estdo vinculadas a imagem ali pressupostas de boas profissionais docentes. Logo,
pressupde-se que para ser uma boa coordenadora pedagogica € preciso ter sido uma boa
professora. Essa pressuposicdo estd ligada a ideia de que para ser coordenador pedagogico €
necessario ter vivido a experiéncia da docéncia, pois para orientar outro docente, deve-se
conhecer a atividade desse profissional. Essa pressuposicao se evidencia nas expectativas dos

outros diante do que podemos realizar ao assumir tal cargo.

A passagem de professoras a coordenadoras pedagdgicas as levou a constituirem outro
papel social dentro da escola, com outras representacdes e visibilidade maior. O papel de
docente deu espago ao papel de coordenadora pedagogica. Realizar determinada atividade
exige o conhecimento desta, exige determinada formagdo para atuar na dire¢ao de atender as
necessidades daqueles para os quais se volta essa profissdo. No entanto, o que podemos inferir
¢ que ao chegarem em suas escolas, para assumir a coordenacdo pedagogica realizaram suas

acdes por meio do espontaneismo e foram aprendendo por ensaio e erro.

O olhar para o proprio trabalho, acrescentados ao percurso histérico e vivéncias

pessoais dos coordenadores pedagdgicos, constitui sua identidade profissional. A fragilidade
10
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dessa constituicdo arraigada ao coordenador pela sua génese histdrica reflete sua consolidacao
dentro da escola. Cabe lembrar que os coordenadores pedagogicos da Rede Municipal de
Beneditinos, nao dispdem de nenhum documento que os orientem e os legitimem, além do
fato de que sdo professores coordenadores, que antes de chegarem a coordenagdo atuavam
como professores da rede, Clarice, Malala e Maria Quitéria ainda sdo professoras efetivas da

rede e Cecilia ex- professora contratada e que atualmente atua na coordenagao.

Ciampa (2005) explica que a profissdo ¢ determinante para constituicdo da identidade

e a identidade profissional se constitui a partir dos significados que o individuo produz de si

mesmo e da atividade que exerce, assim, essas significagdes vao determinando o ser, o sentir €

o agir do coordenador pedagdgico. Isso mostra mais um indicador de que a forma como foi

constituida a fun¢do de coordenagdo pedagdgica traz até hoje marcas de fragilidade, sendo

elas parte de um contraditério dentro da escola, no que diz respeito a constitui¢ao profissional

da identidade do coordenador pedagogico. Na concepgao de Ciampa (2005), o outro também

tem um papel relevante no processo de constitui¢do da nossa identidade, Carvalho M.V.C. e
Teixeira explicam:

Considerando que desde o nosso nascimento a nossa identidade é permeada

pela presenca marcante do outro e isso acontece de varias formas, por

exemplo: € o outro que possui o dominio da linguagem simbélica e, portanto,

possibilita a nossa inser¢do no mundo cultural e simbdlico, ou ainda, 0 nosso

nome ou apelidos sdo definidos pelos outros, no caso do nosso nome, sio os

pais que o definem e ¢ a medida que tomamos consciéncia da existéncia do

outro que conseguimos nos identificar como alguém diferente. (Carvalho
M.V.C.; Teixeira, 2009, p. 164)

Portanto, ndo podemos considerar a identidade como apenas a representacao de nosso
nome ou como nos chamam, pois sendo assim, a identidade seria estatica, seria “um trago
estatico que define o ser” (Ciampa, 2005, p. 130). Tal constatacdo revela a necessidade de
olhar a totalidade do ser, bem como as contradi¢des que estdo presentes em nossas relagdes
sociais ou, ainda, entender que a identidade ¢ a articulagdo da igualdade e da diferenca, pois
cada individuo possui uma identidade que lhe € subjetiva, porém foi construida mediante as
suas relacdes sociais, uma vez que com base no olhar para o outro, nos reconhecemos como

diferentes.

A constitui¢do da identidade do coordenador pedagogico vai se formando junto aos

outros papéis que cada coordenadora pedagodgica desempenha, com seus efeitos positivos e
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negativos, com sua forma de significar sua atividade. E um processo que ndo esta concluido,
podemos dizer que ¢ um processo de vir a ser, pois a cada aprendizado, cada sentimento
arraigado as suas agoes, cada formagdo recebida por este profissional, cada reflexdo feita em
suas agdes sdo contributos da sua identidade profissional. Outro aspecto constituinte da
identidade do coordenador pedagoégico ¢ sua atuagdo, que corresponde a uma determinada
forma de agir. Teixeira (2014) explica sobre o processo de atuagdo ao explicitar que o modo
de agir dos seres humanos se distingue do modo de agir de outros animais, destacando dois
aspectos fundamentais:
[...] primeiro, o fato de que o modo especifico do ser humano agir foi
produzido mediante o trabalho, isso porque o trabalho ¢ sempre orientado
para a criacdo de determinado produto ou resultado, o que exige do homem
um determinado modo de agir para atingir determinado objetivo. O segundo
aspecto: toda atuagdo humana, ndo ocorre de modo isolado, mas a atuagdo

humana esta sempre implicada em uma relagdo com os outros, com a
sociedade (Teixeira, 2014, p. 29)

A atuacdo, entendida como o modo de agir dos coordenadores, também ¢ contributo

para o entendimento acerca da identidade profissional, pois o modo de agir permite a

discussdo sobre o trabalho do coordenador pedagdgico de forma especifica de como cada um

age e interage com o mundo. As narrativas evidenciam a atuacdo das coordenadoras
pedagogicas no contexto da escola publica municipal, sobre a qual relatam:

As atribuigdes sd3o muitas ¢ de suma importancia para a escola, pesa uma

responsabilidade onde o publico ¢ toda comunidade escolar. Visito as salas

de aula, tenho conversas coletivas e individuais com os professores, fico no

lugar de um deles quando faltam, porque temos que garantir o calendario

escolar, observo o desempenho dos alunos, as dificuldades dos professores,

organizo pesquisa de materiais para ajudar na execugdo de projetos. (Roda
de conversa, Cecilia)

A narrativa expde ainda o quanto a estrutura social ¢ desigual, pois a atuacdo das
coordenadoras participantes da pesquisa ¢ determinada pelas condigdes materiais da escola
publica. Isso significa que a situacdo das escolas publicas desvela uma determinada politica
que visa atender interesses de uma classe e ndo sdo os interesses da classe trabalhadora. Essa
realidade limita o processo de humanizagao destas profissionais que se veem em uma
situacdo de dominacdo que subjuga os seres humanos, deixando-os a mercé de uma condicao

desumanizadora.
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Falar sobre a identidade profissional do coordenador pedagdgico, ¢ também
compreender os sentidos que os coordenadores pedagdgicos constituem ao longo das suas
vivéncias sociais, ¢ também conhecer a subjetividade desse coordenador pedagdgico para
entender além daquilo que estd expresso em suas falas. Quando Cecilia narra que o
coordenador pedagogico “¢é um sofredor , ¢ o faz tudo”, ela menciona suas subjetividades
acerca do que para ela € o coordenador, portanto, o sentimento de ser aceita, de contribuir
com as agdes na escola, faz com que Cecilia se desvie de sua a¢do principal, ja que o que deve

ser resolvido de forma imediata.

A expressao utilizada por Clarice, “ser o faz tudo”, ¢ explicada por Teixeira (2014), ao
revelar que quando os professores deixaram de aceitar o controle fiscalizador dos supervisores
de ensino, esse profissional ndo deu conta de construir novas agdes na escola e, para ser
aceito, passou a realizar agdoes, mesmo de cunho administrativo, no espago escolar. Assim,
compreendemos nas falas de Cecilia e Clarice, que apesar de saberem suas fung¢des na escola,
essas atividades ainda sdo mediadas pelo contexto historico-cultural, que ainda estd muito

arraigado a histdria do supervisor escolar (Carvalho, M.V.C.; Teixeira, 2015).

Contudo, evidenciamos que essa fun¢do ainda se mistura a outras fung¢des e demandas,
de tal modo que parece nao ter um papel bem definido dentro da escola, chegando a ser para
alguns uma fung¢do exaustiva, como evidenciamos na fala de Maria Quitéria “ tem horas que
da vontade de desistir de tudo”. Um exemplo claro que as condigdes objetivas que vivenciam
as coordenadoras pedagogicas, mesmo com toda vontade de transformar e contribuir para a
educacdo municipal, as levam a ndo atuarem enquanto formadora de professores na escola, as

“obrigando” a fazerem outras agdes distorcidas da sua real fungao.

5- CONSIDERACOES FINAIS

Aprender com seus pares, dialogar sobre a realidade, necessidade e possibilidades dos
coordenadores pedagogicos da Rede Municipal de Beneditinos foram os pontos de partida
para que pudéssemos compreender o processo de constituicio da identidade dos

coordenadores pedagogicos, visto que para que as coordenadoras pedagdgicas reconhecam
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suas agOes e se identifiquem como tal, serdo necessarias algumas mudangas da realidade
objetiva da qual fazem parte, pois ndo basta ter o coordenador pedagogico na escola, € preciso
que ele de fato se aproprie das suas atividades para ser, agir € pensar como tal e assim possa
sair da reproducdo da mesmice imposta para um processo de metamorfose e assim tenha a
possibilidade de constituir-se formador de professores. Ciampa (2005) resume ao esclarecer
que a possibilidade de transformacdo do sujeito acontece por meio da superacdo de

contradi¢des, assumir-se “outro”.

Os desafios a serem superados pelos coordenadores pedagogicos sao muitos, desde sua
legalidade para criacdo do cargo a valorizacdo profissional, as condi¢des de trabalho dentro da
escola. Destacamos que a realidade objetiva afeta consideravelmente as agdes das
coordenadoras, que reproduzem agdes mecanicamente, voltadas a papéis administrativos e
sufocadas pela rotina, ndo conseguem se identificar como formadoras de professores,
reproduzindo uma mesmice imposta, muitas vezes aceitando a situagao por acharem que, por
estarem em um cargo politico, estdo sendo beneficiadas e que ndo poderiam levantar a voz e

reivindicar para que de fato se constituissem como coordenadoras pedagogicas.

Ao narrarem suas experiéncias, Malala, Cecilia, Maria Quitéria e Clarice pensaram a
respeito de quem eram, de como estdo e que possibilidades poderdo vir a ser, quando
superarem a condicdo imposta para desenvolverem suas capacidades maximas humanas, para
constituirem-se formadoras de professoras, com formagdes criticas e emancipatorias, pois
como aprendemos com Ciampa (2005), que, s6 o fato de nos perguntarmos quem somos ja

estamos nos construindo em outro, possibilitando assim o processo de metamorfose.
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