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Introduccion

El presente trabajo forma parte de nuestros avances de investigacion, como miembros del
equipo de investigacion del proyecto “Alteraciones y continuidades en las practicas
académicas de docentes universitarios en el contexto de pospandemia: un estudio en la
Universidad Nacional de Tucuman” PIUNT H738 de la Secretaria de Ciencia y Técnica de

la UNT, Res.HCS 5358/2023.

Consideramos necesario y urgente conocer como fue configurandose el espacio universitario
en la pandemia y pospandemia para posibilitar renovadas perspectivas de analisis que
contribuyan a la comprension de las rupturas y/o continuidades experimentadas por la

Universidad Nacional de Tucuman -UNT- particularmente y con el objetivo vinculado a
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identificar los rasgos que asume la politica de formacion pedagogica que ha emprendido

nuestra universidad.

Numerosas investigaciones que se vienen desarrollando, muestran los cambios que el
confinamiento producto de la COVID-19 trajo a la formacion docente (Birgin, 2022; Dussel
2021) y a sus propuestas pedagogicas, muy especialmente a sus practicas. Estas mostraron
diversos grados de afectacion en la diversidad de instituciones en que ellas ocurren, ademas
de hacer visible en la formacion docente continua un aumento en la inscripcién a cursos
sobre tecnologias o medios digitales y a cursos o especializaciones menos vinculados a la
coyuntura, pero que focalizan en la ensefianza universitaria y en la formacién pedagogica.
Estas tematicas han cobrado relevancia, algunos estudios (Finkelstein, Lucarelli, Da Cunha,
y otros, 2022), invitan a reflexionar sobre como las acciones sistematicas tendientes a la
formacion pedagdgica universitaria son desafiadas por cuestiones politicas, encuadres
conceptuales, 16gicas de funcionamiento institucional, la biografia escolar de los profesores,
derivando en formas idiosincraticas de desarrollo profesional docente. En particular, este
trabajo centra su interés en la formacion continua de la docencia universitaria, considerando
al rol del profesor/a universitario/a como primordial en tanto sujeto social posibilitador de

cambios y como garante de la calidad de la formacion de los futuros graduados.

Como punto de partida, centraremos nuestra atencion en la Diplomatura de Posgrado
"Practicas de la Enseiianza en Educacion Superior. Lo emergente como oportunidad",
propuesta que inici6 su dictado en 2022 y su 1° cohorte habiendo finalizado en 2023, cuyo

presupuesto se sostiene con recursos propios de la Universidad Nacional de Tucuman.

Sin duda, nos parece de fundamental importancia prestar atencién a los recursos que las
universidades destinan al disefio de sus politicas institucionales, sobre todo las académicas
(Levy, y Morandi, 2022). Por ello, mencionaremos en los apartados subsiguientes otras
propuestas y experiencias formativas durante la pandemia y pospandemia que forman parte
de la politica y gestion académica de la UNT, muchas de ellas sostenidas con recursos

propios y puestos a disposicion de todo el colectivo docente.

A lo largo del analisis propuesto, ciertos rasgos de la complejidad del trabajo docente se iran

poniendo de manifiesto, evidenciando como advierte Walker (2020) que se trata de una

practica social compleja y heterogénea que coloca al sujeto en una multiple red de

condiciones y relaciones desde la que se van configurando particulares modos de ser, pensar

y ejercer la docencia. Precisamente, este trabajo pretende sumergirse en dicha complejidad

centrando la atencion en una propuesta de formacion de posgrado que dejaria entrever como
2
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al rol de los docentes universitarios lo configuran la identidad profesional y el escenario

institucional en el que se desenvuelve.

La universidad y la formacion pedagégica después de la pandemia

Como es sabido, por la repentina irrupcion de la pandemia en 2020, instituciones,
autoridades y equipos de gestion, docentes y estudiantes se vieron obligados a adaptarse
rapidamente a la nueva realidad que presentaba el contexto. A lo largo de dos afios y con
experiencias diferenciales por las propias caracteristicas de cada universidad nacional, la
organizacion de los ciclos lectivos académicos se estructur6 de manera completamente
virtual y con ello, como “migrantes digitales forzados” (Chendo, 2020) hubo que continuar
respondiendo a aspectos que no dejaban de ser novedosos, al menos para la UNT como una
institucion centenaria y tradicional. Entre ellos, fendmenos que se fueron acrecentando e
instalindose como rasgos definitorios al pasar de los afios: la masificacion, la composicion y
diversidad de la poblacion estudiantil, un fuerte discurso sobre la educacion superior como

derecho, y la heterogeneidad manifiesta de la docencia universitaria.

En este sentido y a los fines de este trabajo, tres consideraciones en las cuales vale detenerse
un tiempo después del acontecimiento pandémico (Zelmanovich y otros, 2023), por un lado,
la incorporacion y/o readecuaciones en el uso de tecnologias digitales y emergentes
(modelos hibridos de ensefianza que combinan clases en entornos presenciales y virtuales, la
inteligencia artificial en el campo educativo, etc.); por otro, enfoques centrados en el
estudiantado (procesos de flexibilizacion curricular, estrategias de enseflanza vy
acompanamiento a las trayectorias estudiantiles, modalidades de evaluacion formativa,
revision y modificacion de regulaciones y normativas internas, entre otras); y por ultimo,
formacion continua o permanente de la docencia universitaria que incluye ademas de
saberes pedagogicos, saberes vinculados a la democratizacion del nivel (inclusion,

accesibilidad, salud mental, DDHH, etc.).

En relacioén a los aspectos arriba sefialados, estudios en el area han dado cuenta que la
situacion de pandemia por COVID-19 que forzé al profesorado recurrir a herramientas
tecnologicas para afrontar la tarea docente durante el confinamiento, ha ocasionado que las
innovaciones pedagogicas con la utilizacion de las TIC que venian llevandose a cabo de
manera lenta y perezosa se acelerardn en forma considerable. Si bien la afectacion de una

migracion forzada de las clases presenciales hacia el entorno virtual y digital fue de todo el
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colectivo docente, mas alld del nivel educativo en el que se desempefase, podria presumirse,
que para la docencia universitaria el impacto no estuvo dado tanto, por la incorporacion de
las herramientas digitales como por el desafio de adaptar, incluir y crear recursos didéacticos
en un ambiente que alojase actividades estimulantes y escenarios de interaccion con el
estudiantado. Para un colectivo heterogéneo como el profesorado universitario en su
composicion y formacion, donde la disciplina y la institucion son fuentes primordiales de
creencias y facetas simbdlicas que guian la vida académica (Fernandez Lamarra y Marquina,
2013); la formacion pedagogica y los saberes didacticos no suelen constituir en algunas
familias disciplinares rasgos privilegiados ni condiciones necesarias para el ejercicio de la

profesion docente. Lucarelli (2003), es muy precisa al referirse a esto:

“El docente universitario se reconoce a si mismo por su profesion de origen y se
identifica con el titulo otorgado por la unidad académica donde se gradu6. La legitimidad
profesional de: sus practicas como médico, ingeniero, bioquimico, contador, es indiscutida,
se origina en un saber acreditado escolarmente y cuenta con mayor o menor grado de
aprobacion, segin como se hayan dado las negociaciones y las luchas curriculares, en el
seno de la comunidad profesional respectiva. Poder y prestigio no provienen, de la docencia
universitaria como saber pedagogico, sino del dominio de un campo cientifico, tecnologico

0 humanistico determinado” (2003:54).

Al respecto, Giusti (2007) sostiene que habria al menos tres razones principales por las
cuales la formacion pedagdgica de los docentes en el nivel superior ha sido subestimada. En
primer lugar, persiste la creencia de que para un buen desempefio profesional no son
necesarios conocimientos pedagdgicos o didacticos, sino el saber especializado que otorga la
formacion disciplinaria de base; es decir, se ha privilegiado en algunos campos, la idea de
que quien domina determinadas areas de conocimiento puede enseiar eficazmente. En
segundo lugar, los mecanismos y criterios de evaluacion en la educacion superior, sobre todo
a partir de la politica cientifico-tecnoldgica universitaria de los noventa que ha otorgado
mayor preponderancia a la produccion cientifica y a la investigacion, por sobre la docencia.
Y finalmente, Giusti argumenta que no ha habido, hasta el momento, una legislacién o
regulaciones que demande la formacion continua de la docencia universitaria. En esta linea
de planteos, no resulta menor la observacion que nos acerca Walker (2020) cuando indaga
en torno al trabajo docente universitario sefialando que el acceso laboral a la universidad se

realiza a través de cargos docentes, posicion, que habilita, ademds, de la funcion de
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ensenanza, el desarrollo de las actividades de investigacion, extension, transferencia y

gestion.

Entonces en el orden de estas advertencias, habria que tener en cuenta para qué y sobre qué
presupuestos incluir lo pedagdgico como una condicion a considerar en la formacion para el
ejercicio de la docencia universitaria y a partir de alli, mediante qué mecanismos o
dispositivos podria articularse con aspectos de la propia practica del trabajo docente; de
modo tal poder evitar caer en un sistema de incentivos funcionando de manera similar al
otrora Sistema Nacional de Docentes Investigadores Universitarios (SiDIUN) devenido
desde 2023 en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores' (PRINUAR).Y a riesgo
también de establecer una relacion lineal y mecanica entre formacion pedagogica y mejora
de las practicas de ensefianza, puesto que, en primer lugar, pueden reconocerse perspectivas
diferenciadas en el campo de la formacion, una instrumental y otra critica, que sitia el
caracter ético-politico de los procesos educativos y las intervenciones como acciones
politico-culturales inscriptas en proyectos sociales centrados en la gestacion de relaciones
pedagodgicas con una orientacion justa y democratica (Mornadi, 2022). Y en segundo lugar,
se juega también, la posicion docente (Southwell, 2020) que construye el profesorado
universitario frente al proceso formativo y la practica docente. El aprendizaje profesional
estd condicionado por una variedad de elementos, al igual que los cambios en la practica y
las posibilidades de innovar. Cada docente tiene modos particulares de aprender, y sus
trayectorias académicas e identidades profesionales previas median en sus experiencias de

formacion continua.

No obstante, lo que no puede negarse, tal como lo afirman Lucarelli y Finkelstein (2022) es
que la formacion pedagoégica de los docentes universitarios suscita cada vez mas un
creciente interés en nuestro pais y la region, reconociéndose su posible impacto en la
calidad de los aprendizajes de los/as estudiantes y constituyéndose junto a la promocion
de la innovacion educativa, en dos ejes vertebradores de las iniciativas institucionales de
mejora de la calidad de la ensefianza de grado. Siguiendo a estas autoras, la formacion
docente, es un rasgo que permite advertir la relacion entre las dindmicas individuales y
grupales, formales e informales de autoformacion que tienen lugar en las instituciones
universitarias, estimuladas por las necesidades de educacion continua o permanente de los

propios docentes en tanto hacedores de la formacion. De modo que, se considera la

! Resolucion 2023-472-APN-ME Referencia: RM EX-2022-133221711- APM-SECPU#ME - CREACION
PROGRAMA PARA LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA ARGENTINA (PRINUAR)
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formacion docente como la construcciéon personal de una trayectoria de desarrollo
profesional docente, en constante movimiento, y desde una enfoque critico, la posibilidad de
que se sustente como un proceso reflexivo permanente sobre la propia accion, en busqueda
de transformacion y mejora (Ferry, 1997 y Schon, 1992). Por ello, pensar en programas de
formacioén docente implica hacerlo ademds en relacion con otros factores, tales como las
culturas institucionales y disciplinarias, las condiciones de trabajo de docente, la division de
trabajo al interior de las catedras, etc. sin perder de vista la actualidad y relevancia del tipo

de saber pedagodgico que se procura transmitir.

La formacion pedagogica, leida en clave de pospandemia, se vincula sin lugar a dudas, a las
relaciones entre tecnologia educativa y pedagogia, al referirse a esta dimensiéon Mirian

Capelari (2022) sefiala:

“Los cambios e innovaciones relacionados con la inclusion de TIC en la Educacion
Superior que se demandan desde hace varios afios desde distintos ambitos encuentran lugar
y sentido frente a una situacion critica e inesperada. La Educacion a Distancia como campo
configurado y consolidado, emerge y adquiere centralidad en el periodo de pandemia, dando
respuestas para el abordaje de la situacion de emergencia que implicd transformar toda la
educacion presencial en modalidad virtual. A la vez, es un campo que también resulta
interpelado en la pospandemia, donde toman repercusion herramientas tecnoldgicas que
permiten la presencialidad remota, y emergen nuevos modelos que buscan poner en dialogo
y ensamblar la educacién virtual con la presencial. Se trata en este periodo de crear algo

nuevo, diferente, algo hibrido” (2022: 66)

En este sentido, y desde las definiciones de la politica educativa a nivel nacional, en 2020
producto de la pandemia tiene lugar el Plan de Virtualizacion de la Educacién Superior
(PlanVES), y que hasta 2023, puso en marcha la convocatoria y la aprobacion de su cuarta
edicion. El proposito inicial fue fortalecer la ensenanza virtual durante la emergencia
sanitaria y el periodo de postpandemia, dotando de presupuesto a las universidades publicas
-previa presentacion de proyectos- para equipamiento, sistemas actualizados de software y
hardware, mejora de conectividad y también, para la promocion de capacitaciéon docente y
no docente orientadas al desarrollo y fortalecimiento de las competencias tecnoldgicas. Esta
politica de financiamiento, promovié que para el caso de la Universidad Nacional de

Tucuman-UNT- se desarrollaran diversas propuestas de formaciéon de posgrado y de
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actualizacion docente como parte de una politica institucional destinada a toda la docencia

universitaria.

Es en este marco, en el cual se localiza la Diplomatura de Posgrado "Prdcticas de la
Ensefianza en Educacion Superior. Lo emergente como oportunidad" proyecto que fue
pensado desde el area de Secretaria Académica (SA) de la UNT, como un modo de continuar
fortaleciendo la capacidad lograda e instalada durante la virtualidad plena. Para los dos
primeros afios, las acciones de la UNT (se sefalan solo algunas iniciativas centralizadas
desde la SA, como parte de la politica institucional, reconociendo la enorme variedad de
propuestas que han desarrollado las facultades) se centraron en el acompafiamiento al
profesorado en la incorporacion de herramientas tecnoldgicas desde una dimension técnica,
y sobre todo pedagogica, otorgando marcos referenciales y disefio de estrategias de
enseflanza en el particular contexto de la virtualidad (Abdala, 2020). Asi, se realizd un
Ciclo de Webinars (seminarios transmitidos en linea) denominado "Videos Educativos" de
temas relacionados con la modalidad de educaciéon virtual y uso de herramientas para
afrontar los tiempos de no presencialidad, asi también el Ciclo de charlas “Educar en
Memorias y Derechos Humanos” que conformé lo que hoy se denomina Programa de
Formacion en DDHH; en esta linea se han abordado propuestas formativas también en
Educacion Sexual Integral para docentes de las escuelas preuniversitarias de la UNT. El
escenario que se abria pospandemia permitia avizorar que los proyectos de formacion debian
conjugar varios aspectos, entendiendo que se trataba de poner a conjugar un entorno
polifonico para el dictado de las clases, para continuar sosteniendo por ejemplo a una
poblacion estudiantil que habia retomado sus estudios universitarios, porque las clases en su
dictado a distancia y mediados por tecnologias se lo permitia. De modo tal, que a partir de
la convocatoria del PlanVES 1II y III, se diseii¢ y se dictaron tres cohortes, entre 2022 y
2023, de la Diplomatura Estrategias y recursos para enseniar y aprender en la Virtualidad,
asimismo con presupuesto propio se dictaron cursos sobre Juventudes y Educacion Superior,
el Ciclo de Enseriar en la UNT (en 2023 y 2024) y, se concretaron experiencias de
formacion de formadores en relacion a la evaluacion formativa, entre otras tantas.
Experiencias que forman parte del conjunto de acciones destinadas a la docencia

universitaria, ofertas gratuitas, y dictadas tanto en modalidad virtual, hibrida y/o presencial.

El valor de las propuestas que se mencionan, y en la que particularmente nos detendremos a

analizar en el apartado que sigue, reside a nuestro entender en el enfoque con el que se

incorpora la pedagogia y la didactica universitarias, con la finalidad de estimular
7
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transformaciones en las concepciones y en las practicas docentes para el logro de una mejora
de los aprendizajes y de las oportunidades no sélo de acceso, sino también de permanencia
de los y las estudiantes que ingresan a la universidad. Son instancias formativas que se
planificaron para la mejora de la ensefianza con vistas al acompafiamiento de las trayectorias
estudiantiles en los distintos tramos del cursado de la carrera universitaria, ya que una
mirada receptiva supone la reflexion constante por parte de la docencia, tanto de sus
practicas como de las posibilidades de modificaciones de lo establecido, siempre en
busqueda del bienestar y del aprendizaje por parte de los estudiantes.

Pero, sabemos que a veces a pesar del esfuerzo puesto por parte de la docencia, y de las
instituciones, existen algunas condiciones que imposibilitan a los y las estudiantes a
continuar con sus trayectorias, o a interrumpirlas. Siguiendo el andlisis de Norberto
Ferndndez Lamarra:

“El problema de los jovenes excluidos del sistema educativo -en las diferentes
connotaciones del término- es multicausal. Sin embargo, no se puede minimizar el impacto
de “la institucion educativa” en estos procesos de exclusion. En muchas instituciones
educativas existen practicas excluyentes e inercias que atentan contra la posibilidad de
cambio, a lo que se agrega la falta de problematizacion de sus propias logicas de
funcionamiento. Pero también existen otras instituciones que innovan para la inclusion,
generan practicas creativas, disefan estrategias disruptivas y buscan nuevas formas de actuar
para superar la exclusion. En lo que respecta especificamente al nivel superior, en las
ultimas décadas presenciamos una fuerte diversificacion, tanto en su organizacién como en
su calidad, con la inclusion de modelos universitarios disimiles y contradictorios”.

(Fernandez Lamarra, 2019: 163).

Cabe destacar que esto planteaba Fernandez Lamarra antes de la pandemia, en 2019, pero
nos interpela de igual modo, como si hubiese sido escrito después del confinamiento, donde
ademas se logran advertir nuevas exclusiones y desigualdades. Kap (2021) sefala al
respecto, que el desafio de los disefios y las practicas, en medio de un escenario de
consolidacion de la cultura digital y de fuerte tecnodiversidad, vuelve a poner en la escena la
necesidad de delinear estrategias genuinamente situadas, que tornen contingente la enorme
potencia tecnologica, para no seguir profundizando las exclusiones. De ahi que, las
estrategias de innovacion permanente y las practicas disruptivas en todas las instituciones
educativas y de formacion se hayan convertido en prioritarias y se hayan orientado en este

ultimo tiempo a abordar conocimientos y experiencias que consideren un modelo
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pedagbgico centrado en el estudiante, que ponen el foco en sus trayectorias, problematica

que puede ser abordada desde la revision critica de la ensefianza universitaria.

A los fines de este trabajo, acordamos con el planteo de Morandi (2022) al situar a la
docencia universitaria y a la formacion docente, en un eje de relevancia tanto de las politicas
publicas en educacion superior como de las politicas académicas de sus instituciones.
Politicas que otorguen a los y las docentes el lugar de intelectuales protagonistas de
transformaciones y que no perpetian la escision entre las definiciones de politica educativa
y las de indole pedagogica y didactica como si éstas debieran ser resueltas de manera
individual al interior de las aulas y no en el terreno de definiciones politicas. Estas, deben
dirigirse a asegurar, los principios de democratizacion, inclusion, derecho a la educacion
superior y compromiso social de la universidad en didlogo con las condiciones que los haran

efectivamente posibles (2022: 55).

Algunas decisiones de orden metodologico

Nos acercaremos preliminarmente desde un abordaje metodoldgico, que se encuadra en la
tradicion de enfoque interpretativo, a las percepciones de los/las diferentes actores/actrices
que participaron de esta propuesta, esto nos posibilitara analizar y comprender los sentidos
que le atribuyen tanto a la formacién pedagodgica como a las practicas de ensefianza
universitaria. Recobrando las voces de sus participantes podremos desentrafiar algunos
elementos que nos permitan advertir luego de transcurrida la pandemia, el aislamiento, y el
regreso a la presencialidad, quiénes y por qué apuestan a continuar formandose en el campo
pedagogico en la UNT. Teniendo como guia el objetivo mencionado en la Introduccion, y
con el proposito mas especifico de indagar en la propuesta formativa de la Diplomatura de
Posgrado "Practicas de la Ensefianza en Educacion Superior. Lo emergente como
oportunidad” (en adelante DPEES) se desarrollara una descripcion de la misma en tanto
politica institucional sostenida desde la gestion y el gobierno de la UNT, a partir del analisis
de la documentacion y normativa de la DPEES. A partir de un analisis cuanti y cualitativo
de una encuesta suministrada a los y las docentes cursantes, se podrd dar cuenta de la
composicion de la poblacién docente que ha optado por cursar esta propuesta, segun las
categorias de género, franja etaria, cargo, dedicacion, antigiiedad en el cargo, unidad
académica de procedencia y sus motivaciones en dicha eleccion. Y también de los sentidos

que la universidad viene destinando al disefio de sus politicas institucionales académicas;
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entendiendo que en un andlisis descriptivo de los datos podran advertirse regularidades, que
mostrarian algunos rasgos que estarian operando como alteraciones en las practicas
académicas de la docencia universitaria, como emergentes y demandas de la complejidad

presente en el trabajo docente.

Acerca de la Propuesta formativa: datos que posibilitan un analisis

Durante agosto 2022 y mayo 2023 se llevo a cabo la Diplomatura denominada “Practicas de
ensefianza en la Educacion Superior. Lo emergente como oportunidad” con un total de 180
Hs. Catedra de cursado. Una oferta desarrollada por la Secretaria Académica y Secretaria de
Posgrado de la Universidad Nacional de Tucuman, como parte de la politica institucional
destinada a 400 docentes de la propia universidad.

El trayecto cont6 con la participacién de 10 docentes especialistas en el area y 8 tutores que
acompanaron las comisiones de cursantes. Participaron docentes pertenecientes a 25
unidades académicas de la Universidad Nacional de Tucuman.

Se estructur6 en 6 modulos y 4 clases abiertas a modo de charlas para el resto de la
comunidad interesada, el cursado conjugd clases sincronicas y asincrénicas a cargo de un
equipo docente de la UNT y de otras universidades nacionales del pais, ademas las aulas
virtuales contaron con docentes desarrollando una funcidén tutorial Segin los datos
relevados la inscripcion, que poseia un cupo de 400 docentes, se habilitd con un criterio de
representatividad que atienda el interés por la formacion de los y las docentes de las 13

facultades, 2 escuelas universitarias y 8 escuelas experimentales que posee la UNT.

El recorrido académico

Inscripcioén

El nimero total de matriculados para la Diplomatura fue de 425 docentes provenientes de
las diferentes unidades académicas, esto refleja el interés y la demanda de formacién en el
area de practicas de ensenanza en el nivel superior entre el personal docente de la
universidad.

Del total de docentes interesados, se destaca la Facultad de Filosofia y Letras (60 inscriptos),
la Facultad de Psicologia (48 inscriptos) y la Facultad de Enfermeria (40 inscriptos) como

aquellos centros educativos con mayor cantidad de docentes matriculados.
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Grafico 1

- Cantidad de inscriptos en la Diplomatura segun su pertenencia institucional
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Unidades académicas

Fuente: Elaboracion propia del Proyecto de Investigacion “Alteraciones y continuidades en las practicas académicas de docentes universitarios en el
contexto de pospandemia: un estudio en la Universidad Nacional de Tucuman” PIUNT H738 de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNT,

Res . HCS 5358/2023.

Finalizacién

De los 425 inscritos, 186 docentes lograron finalizar satisfactoriamente el trayecto de la
Diplomatura. Esto representa aproximadamente el 44% de docentes que pudieron completar
exitosamente todas las actividades y requisitos del programa a lo largo de los meses que

abarc¢ la Diplomatura.

Egreso por unidades académicas

Al analizar la proporcién de docentes que han completado la Diplomatura en cada unidad
académica, se destacan los siguientes resultados: La Facultad de Filosofia y Letras cuenta
con 31 docentes diplomados (52% de finalizacion), seguida por la Facultad de Ciencias
Naturales con 24 docentes diplomados (67% de finalizacion) y la Facultad de Agronomia y
Zootecnia con 17 docentes diplomados (51% de finalizacion). Estas cifras reflejan los tres
porcentajes mas altos de docentes inscritos en cada unidad académica que han logrado

finalizar satisfactoriamente el trayecto de la Diplomatura.

Unidades académicas con baja inscripcion y bajo egreso

Por otro lado, se identificaron unidades académicas con una matriculacion inferior a 10
docentes. Entre ellas se encuentran el Instituto Técnico, la Facultad de Ciencias Econdémicas,

la Facultad de Educacion Fisica, el Gymnasium, el Instituto Superior de Musica, la Escuela
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de Agricultura, la Escuela Sarmiento, el Instituto Técnico de Aguilares, la Escuela de Bellas
Artes, la Escuela Técnica Vial Gral. Manuel Belgrano, la Escuela Universitaria de Cine,
Video y Television y la Facultad de Artes Aguilares. De estas unidades académicas,
solamente la Escuela Sarmiento, la Escuela de Bellas Artes y la Escuela Técnica Vial Gral.
Manuel Belgrano no presentan docentes egresados, lo que sugiere una baja inscripcion y

bajo egreso en escuelas experimentales.

Poblacion docente

La composicion de la poblacion docente cursante de la Diplomatura se caracteriza por una

alta convocatoria femenina, con el 72,71%, en comparacion con el 25,88 %, masculino.

Grafico 2

- Porcentaje de inscriptos a la Diplomatura segtin género autopercibido

Género

m Femenino = Masculino = x blanco

Fuente: Elaboracion propia del Proyecto de Investigacion “Alteraciones y continuidades en las practicas académicas
de docentes universitarios en el contexto de pospandemia: un estudio en la Universidad Nacional de Tucuméan”

PIUNT H738 de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNT, Res.HCS 5358/2023.

Con respecto a la franja etaria de los cursantes de la Diplomatura se evidencia una alta
localizacién entre los 41 y 50 afios, con mas del 140%, seguido por el grupo etario de 31 a

40 afios.
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Grafico 3

- Cantidad de inscriptos en la Diplomatura segun franja etarea
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Fuente: Elaboracion propia del Proyecto de Investigacion “Alteraciones y continuidades en las practicas académicas de
docentes universitarios en el contexto de pospandemia: un estudio en la Universidad Nacional de Tucuman” PIUNT H738 de

la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNT, Res.HCS 5358/2023.

Los cursantes de la Diplomatura tienen en su mayoria, una antigiiedad de 2 y 3 afios en la

docencia universitaria. Con menor frecuencia se encuentra en el rango de 15 a 20 afios.
Grafico 4

- Antigiiedad en la docencia universitaria (frecuencia de arios)

Antiguedad en la docencia universitaria

Frecuencia

Fuente: Elaboracion propia del Proyecto de Investigacion “Alteraciones y continuidades en las practicas académicas de docentes
universitarios en el contexto de pospandemia: un estudio en la Universidad Nacional de Tucuman” PIUNT H738 de la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la UNT, Res.HCS 5358/2023.
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Opiniones de las y los cursantes

Motivacidn inicial

Con respecto a las motivaciones iniciales de las y los cursantes de la Diplomatura, se
evidencia un interés parejo sobre la adquisicion de herramientas pedagogicas o mejoras en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, con un 50%; y la actualizacion o formacion
continda, con un 49 %.
Grafico 5

- Motivaciones iniciales que expresaron los inscriptos en la Diplomatura, para

elegirla como opcion formativa.

Motivaciones iniciales
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Fuente: Elaboracion propia del Proyecto de Investigacion “Alteraciones y continuidades en las practicas académicas de docentes universitarios en el
contexto de pospandemia: un estudio en la Universidad Nacional de Tucuman” PIUNT H738 de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNT, Res.HCS

5358/2023.

Esto sufre una leve modificacion al considerar solo las motivaciones de las y los cursantes
que finalizaron la Diplomatura, donde el 53% destaca la necesidad de adquisicion de
herramientas pedagdgicas o mejoras en los procesos de ensenanza y aprendizaje. Y el 44%

destaca la actualizacidén o formacion continua.

Grafico 6
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- Motivaciones finales de los cursantes a la Diplomatura
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Fuente: Elaboracion propia del Proyecto de Investigacion “Alteraciones y continuidades en las practicas académicas de docentes
universitarios en el contexto de pospandemia: un estudio en la Universidad Nacional de Tucuman” PIUNT H738 de la Secretaria de

Ciencia y Técnica de la UNT, Res.HCS 5358/2023.

Valoracion final

Las valoraciones finales por parte de los cursantes que terminaron el trayecto formativo, se
destacan las respuestas que aparecieron con mayor frecuencia con un 20 % cada una fueron
las ligadas a la modalidad de cursado y a las herramientas didacticas brindadas. En segundo
lugar, fue muy bien puntuado lo relacionado al encuentro con los demas colegas (15%), que
significo la diplomatura como espacio de socializacion y debate. En una tercera
consideracién nos encontramos con el rol del tutor (11,7%) y la formacion pedagogica
(10%)

Los contenidos y materiales empleados en el espacio de formacion también fueron
puestos en valor por un promedio del 9% de los discursos en la encuesta realizada.
Quedando al final en términos de frecuencia lo relativo al rol docente (3,3%), a las

caracteristicas de los estudiantes universitarios (1,7%) y los cambios necesarios en la UNT

(0,8%).

Grafico 7

- Aspectos positivos enunciados por los cursantes sobre la propuesta formativa.
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Aspectos positivos de la propuesta formativa de la
Diplomatura
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Fuente: Elaboracion propia del Proyecto de Investigacion “Alteraciones y continuidades en las practicas académicas de docentes universitarios en el contexto de pospandemia: un

estudio en la Universidad Nacional de Tucuman” PIUNT H738 de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNT, Res.HCS 5358/2023.

Entonces, podemos destacar en las valoraciones finales de las y los cursantes, como un
aporte central de la Diplomatura, las herramientas didacticas, que alcanza un 20%. Cuestion
que también se valord con el 53 % en las motivaciones iniciales de los cursantes que
terminaron el trayecto formativo.

Con respecto a la formacion continua, en la valoracion final se destacan la formacion
pedagogica con un 10% y en menor medida los contenidos del cursado y los materiales de
estudio.

Y en relacion a los rasgos de la propuesta formativa, se destaca en la valoracion final de los
cursantes, la modalidad de cursado, con un 20 %, cuestion que comienza a instalarse como
nueva demanda de las y los estudiantes de posgrado.

Asi mismo, es sustancial la importancia que se le atribuye al espacio de encuentro con
colegas, con un 15%. Esto puede identificarse como un emergente en las practicas
académicas docentes en los contextos actuales.

Cuestion no menor, es el rol del tutor/a, que alcanzé una valoracion de 12%, lo que

evidencia su protagonismo en esta propuesta formativa.

Consideraciones y reflexiones finales
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El trabajo docente ha sufrido modificaciones abruptas desde la situacion inédita de
pandemia, evidenciando una serie de mutaciones en la ensefianza y que son de algiin modo
los saberes y las herramientas pedagogicas y didacticas que ponen los y las docentes en
primacia al momento de valorar la propuesta de la diplomatura cursada. Propuesta
formativa que al dictarse en modalidad virtual también es considerado un rasgo a destacar,
posiblemente, sea este uno de los aspectos novedosos de la formacioén continua adquirido en
tiempos de pandemia y que es altamente valorado entre las opciones de dictado posible y

que de algin modo guarda relacion con las condiciones del trabajo docente universitario.

La poblacion docente que eligié la diplomatura, representada mayoritariamente por
mujeres, confirma un rasgo que tiene la docencia universitaria si se la cruza con la
institucion de procedencia, en un porcentaje superior de carreras de profesorados de la
Facultad de Filosofia y Letras. En general, corresponden a una franja etaria que puede
considerarse intermedia, entre los 40 y 50 afios y que no poseen muchos afios de antigiiedad,
lo que permitiria presuponer que se trataria de una poblacion docente con menor
experiencia en el ejercicio de la profesion y como noveles avidas de formacion. A partir de
la menor proporcién de docentes de otras carreras que no tienen en su formacion de grado
formacion pedagogica, cabria presuponer si se juegan alli los rasgos de identidad y perfil
profesional, como los tipos de saberes ofrecidos en la propuesta de la diplomatura, como
elementos no reconocidos como necesarios para el ejercicio de la docencia universitaria ni
para acompafar las trayectorias estudiantiles, ain en un contexto muy complejo.
Nuevamente estos aspectos deben ponerse a discutir y en el balance de toda politica de

formacion que se oriente a la renovacion y la mejora de la ensefianza.

En tiempos donde la fragmentacion y el individualismo se potencian, la experiencia
formativa que transitaron los y las docentes les ha permitido reconocer la importancia del
trabajo en equipo, reconociendo que la colaboracion es esencial para enfrentar los retos
educativos y mejorar la experiencia y trayectoria académica de las y los estudiantes. Este
enfoque no solo potencia el aprendizaje, sino que también fomenta un sentido de comunidad
y pertenencia entre educadores y estudiantes, lo que ha quedado demostrado en los
resultados. Ademas, evidenciando la necesidad de formacion permanente que se ha vuelto

imperativa, especialmente luego de la pandemia.

La ponencia ha terminado de escribirse en un momento en el que la universidad publica y la
docencia universitaria esta siendo profundamente hostigada por discursos vacios de

contenido y falaces, provenientes de los sectores mas conservadores, principalmente
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provenientes del gobierno nacional. El panorama universitario argentino actual exige una
reflexion profunda sobre el futuro de la educacion superior en el pais. La defensa del
financiamiento universitario para sostener nuestra universidad publica, gratuita y
co-gobernada es fundamental para garantizar su rol como motor de desarrollo social y
econdémico y garante de una movilidad social ascendente, caracteristica historica y cultural
de las universidades argentinas. Solo a través de un compromiso renovado con la educacion
publica se puede asegurar un futuro donde todos los y las jovenes tengan acceso a

oportunidades equitativas y transformadoras.
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