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RESUMEN
Desde su inicio en 1974, la formacién de bibliotecarios en la Universidad Nacional de

Misiones (UNaM) ha atravesado cinco décadas de cambios, adaptindose a los procesos
histdricos y tecnologicos que han influenciado sus planes de estudio y métodos de ensefianza.

A lo largo de estos cincuenta afios, la propuesta académica formativa para graduar
bibliotecarios ha variado entre modalidades de ensefianza presenciales, semipresenciales y a
distancia, utilizando las tecnologias disponibles en cada época para promover y favorecer los
aprendizajes. Esta carrera universitaria se desarrollo sostenida en sucesivos planes de estudio,
desde la propuesta basica implementada en 1974-1975 hasta la incorporacion de la carrera de
grado de Licenciatura en Bibliotecologia en 2012. Estos planes de estudio reflejan una
constante actualizacion y adaptacion a las necesidades educativas, tecnologicas y de
aprendizaje de cada tiempo. Fueron complementados y acompafiados con proyectos de
investigacion desde inicios de 1980 y actividades de extension y transferencia que se sumaron
como pilares fundamentales para el desarrollo y evolucion de la capacidad formadora del
Departamento de Bibliotecologia.

El presente trabajo se enmarca en el Proyecto de Investigacion “Cincuenta afios de formacion

bibliotecologica en la UNaM” (2024-2027). En esta presentacion se ofrecen segmentos de la
historia y la memoria de la formacién bibliotecologica en esta region de Argentina, aportando
trazos sobre las practicas formativas e investigativas promovidas y desarrolladas en este
ambito. La informacion se basa en fuentes documentales institucionales, archivos personales,
textos y testimonios de los protagonistas de cada época, asi como en contribuciones de

investigaciones previas.
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A partir de estos trazos, se pretende contribuir al debate publico sobre los desafios actuales y
futuros de la educacion en Bibliotecologia, con el fin de actualizar las agendas académicas y
fomentar el intercambio de avances en el conocimiento sobre diversas dimensiones de la

universidad desde multiples perspectivas tedricas y metodologicas.

Introduccion

Entre los afnos 1970-1975 se produjeron importantes actividades y movimientos en torno a las
bibliotecas y los bibliotecarios de la provincia de Misiones. Algunas creaciones y decisiones
modificaron el entorno educativo y al mismo tiempo el futuro de las bibliotecas, centros de
documentacién y su personal, los bibliotecarios. En abril de 1973 se crea la Universidad
Nacional de Misiones, UNaM, y en junio del mismo afio, la Asociacién Bibliotecaria de
Misiones, ABM. A fines de 1974 se crea en el ambito del Instituto Superior del Profesorado
de la UNaM la carrera de Bibliotecario, gestionada y promovida por la ABM, la cual estaba
integrada por agentes culturales y educativos de la provincia y tenia entre sus objetivos
profesionalizar a las personas que, con o sin conocimientos previos, estaban al frente de las
bibliotecas tanto en actividades de gestion como de servicios y/o procesamiento documental.
Estos actores y actos fundacionales proyectaron la formacion universitaria de bibliotecarios;
profesion en constante crecimiento y actualizacion dada su impronta de gestora de
informacion y documentacion en diversos soportes y formatos para dar acceso a la
informacion y el conocimiento con multiples fines, a toda la sociedad.

Desde la creacion de la carrera, la formacion de bibliotecarios en la UNaM ha atravesado
cambios, adaptandose a los procesos historicos y avances tecnoldgicos que han influido en sus
planes de estudio y métodos de ensefianza. A lo largo de este tiempo, el desarrollo de la
formacion se ha impartido bajo diversas modalidades: presencial, semipresencial y a
distancia, empleando e integrando los recursos tecnoldgicos y las tecnologias de informacion
y comunicacion, TIC, como instrumentos y como mediadores para el acceso e intercambio de
informacion al mismo tiempo que se fueron constituyendo en recursos que acompaiian el
estudio y los aprendizajes tedricos y practicos de los contenidos que conforman la
bibliotecologia y la ciencia de la informacion.

A partir de inicios de la década de 1980, los componentes curriculares se enriquecieron con
proyectos de investigacion y el desarrollo de actividades de extension y transferencia;
procesos que se fueron consolidando y constituyen pilares para el crecimiento y la capacidad
formadora del Departamento de Bibliotecologia. Por otra parte estas actividades

contribuyeron al fortalecimiento del perfil de los bibliotecarios graduados y su adaptacion a
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los desafios contemporaneos, dado que las transformaciones sociales, culturales y
tecnologicas demandan profesionales capaces de responder a las necesidades informativas de
la sociedad.

Este trabajo se enmarca en el Proyecto de Investigacion “Cincuenta afios de formacion
bibliotecologica en la UNaM” (2024-2027). En esta presentacion se ofrecen segmentos de la
historia y la memoria enfocados en el proceso fundacional y sus protagonistas, las
modalidades de estudio y sus marcos normativos y otros trazos que describen las practicas
formativas e investigativas promovidas y desarrolladas en este ambito. La informacién que se
comparte proviene de fuentes documentales institucionales, archivos personales, textos y
testimonios de los protagonistas y contribuciones de investigaciones previas.

A partir de estos trazos, se pretende contribuir al debate publico sobre los desafios actuales y
futuros de la educacion en Bibliotecologia en la Argentina, colaborar en la actualizacion de
las agendas académicas y fomentar el intercambio de conocimientos sobre diversas

dimensiones de la universidad desde multiples perspectivas tedricas y metodologicas.

Etapa de creacion de la Universidad y la carrera de bibliotecario

La Universidad Nacional de Misiones, se cre6 el 16 de abril de 1973 por Ley 20286/1974.
Integra el conjunto de las trece universidades creadas y nacionalizadas en Argentina
(Mendonga, 2016) entre 1971-1975. La UNaM se conform¢6 a partir de la transferencia de
facultades, escuelas, institutos universitarios e instituciones provinciales de formacion
superior existentes en la provincia de Misiones y la creacion de nuevas facultades y carreras a
partir de marzo de 1974 (Sapa, 2017). Concretamente, en abril de 1974 se incorpora a la
UNaM el Instituto Superior del Profesorado, creado por el gobierno de la provincia de
Misiones en 1961, institucion que en noviembre de 1980 es fusionada con la Facultad de
Ciencias Sociales conformando la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, FHyCS
(Universidad Nacional de Misiones, s.f.). En este contexto de creaciones y fusiones se creo la
carrera de Bibliotecario a propuesta de la ABM, asociacion gestada en los anos 1971-1972 y
fundada en junio de 1973, con aprobacion de su estatuto y personeria juridica (Direccion de
Persona Juridica, 1973) e integrada por personalidades de la cultura, docentes y referentes de
bibliotecas y centros de documentacion de la provincia.

El documento de creacion de la carrera de Bibliotecario lo constituye la Resolucion Rectoral
N° 346/74, fechada el 20 de diciembre de 1974, firmada por el Rector Normalizador Raul
Justo Lozano. Es el instrumento legal y normativo que explicita las caracteristicas de ingreso,

duracion, nombre del titulo del egresado y asignaturas del plan de estudios de la formacion de
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los bibliotecarios para la provincia de Misiones y region nordeste (NEA) del pais (Miranda y

Damus, 2017). En los articulos resolutivos se lee:

Art. 1° - CREASE la “CARRERA DE BIBLIOTECOLOGIA”, la que se
dictaré en el Instituto Superior del Profesorado.

Art. 2° - Apruébase el PLAN DE ESTUDIO de la CARRERA DE
BIBLIOTECOLOGIA que se desarrollard en 2 (dos) afios y que se especifica en
ANEXO I.

Art. 3° Se requiere para inscribirse en dicha carrera el titulo de Maestro
Normal Nacional, Bachiller, Perito Mercantil o un titulo equivalente.

Art. 4° Al que apruebe y cumpla con las exigencias del Plan se le otorgara el
titulo de “BIBLIOTECARIO”.

Art. 5° ESTABLECESE que la CARRERA DE BIBLIOTECOLOGIA sera a
término, hasta que cubra las necesidades de profesionales principalmente de la
Provincia de Misiones.

(Universidad Nacional de Misiones, 1974: 1-2).

Antecedentes: fundadores y cofundadores
La creacion de la carrera de Bibliotecologia en Misiones es el resultado de un complejo
proceso de institucionalizacién que refleja las dinamicas sociales, educativas y politicas de la
época. Ese proceso, lejos de ser lineal, se nutre de la interaccion entre momentos de
continuidad y cambio, dando forma a una estructura que buscaba otorgar reconocimiento
académico a una practica profesional ya existente. Asimismo, permite legitimar practicas
profesionales y niveles de formacion y construir regulaciones normativas para darle
persistencia en el tiempo a través de los planes de estudio.
Entre los antecedentes de la creacion de la carrera y sus protagonistas fundadores, se destacan
instituciones, personas y eventos. Entre quienes se reunieron, movilizaron y establecieron
contactos con otros ambitos de formacion bibliotecaria, ademas de promover la creacion de la
carrera en los niveles educativo y politico, son relevantes las figuras de Carmen Acuifia de
Nufez (1922-2018), Maria del Pilar Ricci y Alberto Portel (Miranda, 2016, p. 85), entre otros;
todos miembros de la ABM. Respecto de los inicios de la Asociacion, se dispone de un
folleto conmemorativo de sus Bodas de Plata (1997); en el apartado titulado Para los que nos
legaron la ABM explicita:
“Con un proceso sin pausa, que tuvo comienzo en el afo 1971, con
entusiastas visionarios idoneos, bibliotecarios que, en forma silenciosa
comenzaron a proyectarse desde el Consejo Provincial de Desarrollo,
Area de Planeamiento del Gobierno de Misiones, (Ayacucho 186 de

Posadas). Entre los afios 1972-73, se plasmo un acariciado suefio de los
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Bibliotecarios: la oficializaciéon de la Asociacion Bibliotecaria de
Misiones. Fueron ellos, entre otros: Carmen Acuila de Nuilez, Yolanda
Paiva de Zorrilla, Maria del Pilar Ricci, Juan Alberto Portel, Josefina
de Barbone, Nidia Davalos, Lidia de Moulins”. p. 4.

Los eventos y capacitaciones que precedieron a la creacion de esta carrera y movilizaron a los
trabajadores de las bibliotecas fueron: el Curso audiovisual de bibliotecologia para América
Latina, promovido desde 1969 por la UNESCO/OEA y divulgado en todo el pais. Fue
dirigido por Roberto Juarroz y elaborado por los docentes Josefa Emilia Sabor (Introduccion a
la Bibliotecologia); Emilio Ruiz (Administracion y seleccion); Rosa Andreozzi
(Catalogacion); Emma Linares (Clasificacion); Roberto Juarroz (Referencia y bibliografia);
Angel Fernandez (Préstamo y extension bibliotecaria) como se lee en Juarroz (1969, p. 7).
Los bibliotecarios de Misiones tuvieron noticias del mismo dada su implementacion en varias
provincias, entre ellas Tucuman, Entre Rios y Chaco. En esta ultima a través de la Biblioteca
Central de la Universidad Nacional del Nordeste, sus autoridades y su personal bibliotecario.
A estas capacitaciones hacen referencia los fundadores Carmen Acufia, Maria del Pilar Ricci
y Alberto Portel y las docentes Dora Marta Suarez y Clotilde Oggero.
“La conexioén mas directa que tenia la carrera era con la carrera
de bibliotecologia de la UNNE. Porque incluso habia muchos
de los podriamos llamarlos “fundadores de la carrera” aca en
Misiones. Concurrian a la UNNE a pedir asesoramiento, a pedir
ayuda. Incluso asistieron a cursos organizados por la UNNE,
Habia un curso audiovisual que recorrid el pais, un curso sobre
bibliotecologia y bueno la gente de acéd fue, asistid6 a esos
cursos. (...) El curso era el famoso audiovisual de la OEA”
(Dora Marta Suarez, 2007, como se lee en Miranda, 2016, p.
98).
Los fundadores movilizaron entre 1971 y 1973 a medio centenar de personas que
desarrollaban tareas en bibliotecas y centros de documentacion y lograron la conformacion de
la Asociacion de Bibliotecarios de Misiones. En junio de 1973 obtuvieron la personeria
juridica e inmediatamente se abocaron al desarrollo del Primer Curso Provincial de
Documentacion dictado en la ciudad de Posadas entre el 1 de octubre y el 30 de noviembre de
1973; para el cual contaron con la asistencia técnica del Consejo Federal de Inversiones.

(Asociacion de Bibliotecarios de Misiones, 1973).
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. En una semblanza escueta y apelando a las propias palabras y las memorias de la ciudadana
ilustre Carmen Acufia de Nufiez (1922-2018) sefialaremos que comenzo6 a trabajar en 1969 en
el Instituto Superior del Profesorado “Antonio Ruiz de Montoya”, ocupandose de organizar y
dirigir la biblioteca desempenandose como bibliotecaria durante 40 afios. (Misiones Online,
2015) y (EI territorio, 2015) En una entrevista concedida en 2008 a los investigadores de la
Universidad, detall6 el periplo y suma de las acciones realizadas ante diferentes organismos
educativos, culturales y politicos locales y provinciales hasta la concrecion de la creacion de
la carrera de bibliotecario en el espacio de la Universidad. (Carmen Acufia de Nuifiez , 2007,
como se lee en Miranda, 2016, pp. 75-84).

. De manera similar, se autodefini6 Maria del Pilar Ricci, promotora y cofundadora de la
Asociacion Bibliotecaria de Misiones y de la carrera de bibliotecarios. Antes de graduarse
como bibliotecaria, sefial6 que trabajé en varias bibliotecas, integrd la primera promocion de
alumnos y egresados, y mas tarde se incorpord al cuerpo docente del Departamento de
Bibliotecologia como profesora de la asignatura Documentacion (Primera Edicion, 2023).

. Juan Alberto Portel, profesor de Filosofia, documentalista, archivista, especialista en
botanica y amante de las tradiciones. (Misiones Online 2015). En los afios 1970 desempefiaba
funciones en el Consejo Provincial de Desarrollo, area de Planeamiento del Gobierno de
Misiones y desde alli desarrolld una intensa labor en favor de los centros de documentacion y
las bibliotecas. Es el promotor y creador, junto a otros trabajadores de bibliotecas, de la
Asociacion Bibliotecaria de Misiones; fue su presidente en su periodo fundacional y en
periodos subsiguientes. Desde ese espacio asociativo particip6 activa y protagénicamente para
la creacion de la carrera de bibliotecario, la realizacion de cursos, talleres, creacion de
bibliotecas y otras actividades de extension bibliotecaria y cultural en alianza y cooperacion
con la Universidad y el Departamento de Bibliotecologia, el Ministerio de Cultura y
Educacion y otros organismos culturales nacionales y locales. En 1989 participd de las
reuniones que dieron origen a la Federacion de Bibliotecas Populares de Misiones, FEMIBIP.
(Asociacion Bibliotecaria de Misiones, 1997). También tuvo una importante participacion en
las reuniones, elaboracion y presentacion del proyecto de creacidon del Sistema Bibliotecario
Provincial aprobado por Ley 2892/1991, cuya instrumentacion no se llevo adelante. (Digesto
Misiones. LEY VI - N° 40 (Antes Ley 2892).

En la perspectiva del andlisis institucional, cabe para estas personalidades y sus acciones la
conceptualizacion de 'fundadores' y de 'fundadores adherentes', planteada por L. Fernandez,
2001 y M. Landesman, H. Hickman y G. Parra (2013), dado que jugaron un papel clave en la

construccién de la identidad institucional de la bibliotecologia en la FHyCS. Al definir y
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modelar las primeras practicas, discursos y valores, establecieron las normas y principios que
han caracterizado a este espacio disciplinar en la facultad. Son aquellos que, en los albores de
la institucionalizacion de la carrera, participaron activamente en su disefio € implementacion;
y siendo estudiantes avanzados, egresados recientes y noveles docentes, asumieron el

compromiso de construir los cimientos académicos de esta nueva propuesta educativa.

Los planes de estudio, los formadores y las modalidades de ensefianza

La carrera de Bibliotecarios inicio6 el cursado de las asignaturas en agosto de 1975. Varios de

los estudiantes de la primera cohorte eran integrantes de la ABM y habian participado y

aprobado el Primer Curso Provincial de Documentacion dictado en 1973. Entre ellos: Nidia

Rosa Davalos, Lidia Gonzalez de Horianski, Maria del Pilar Ricci, Norma Emilce Zapelli,

Eugenia Irene Garcia de Carrara, Juan Alberto Portel, Maria Elvira Ramos.

Para la ensefianza de las asignaturas propiamente bibliotecologicas del flamante plan de

estudios era necesario incorporar docentes bibliotecarios. Asi se sumaron al plantel inicial dos

nuevas docentes que incidieron en el establecimiento de la impronta profesional de los

bibliotecarios de la UNaM. Las nuevas protagonistas eran las bibliotecarias Clotilde Oggero

proveniente de Mar del Plata y Dora Marta Suéarez de Belloni procedente de la ciudad de La

Plata. Ambas formaron parte del plantel docente de la carrera desde 1975 y permanecieron en

ese ambito docente universitario hasta la fecha de sus respectivas jubilaciones.
“Yo tuve la gran suerte de tener profesores que eran autores de
libros, y eran materias que trabajan en la Universidad de La
Plata y en la Universidad de Buenos Aires, eran profesores ahi,
entonces yo recurri a ellos. Gente generosisima que me brind6
todo, me mando todo, los programas, en fin todos los planes y
en base de eso termino el afio 1975 (...). Me fui a Mar del Plata
y ahi recorri por todos lados para juntar todo lo que podia (...)
cuando vine en el [afio] 1976 ya tenia todo estructurado con
bibliografia, con textos que me prepararon ellos, me dieron
ellos, con material, porque tampoco habia material.” (Clotilde
Oggero, 2007, como se lee en Miranda, 2016, p. 86)

Las docentes Oggero y Suarez sostuvieron la propuesta académica hasta la graduacion de la

primera cohorte de bibliotecarios.

Los primeros egresados identificados como primera promociéon o promocion 1976 fueron:

Laura Maria Teresa Bula, Belarmina Benitez, Lidia Esther Gonzalez, Nidia Rosa Davalos,
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Norma Gladys Lopez, Maria del Pilar Ricci, Elvira Ramos, Hilda Vargas, Maria Juana Vieira,
Mirtha Vera, Norma Emilce Zapelli. (Diario El Territorio, domingo 17 de diciembre de 1976).
El acto académico de colacion de grado se realizo el 14 de julio de 1979 reuniendo a las
promociones 1976y 1877.

Una vez graduados los primeros bibliotecarios, algunos fueron incorporados al cuerpo
docente para colaborar con las profesoras Oggero y Suarez en diversas asignaturas. Entre los
nuevos docentes se integraron Nidia Rosa Davalos, quien dictd la asignatura Referencia
General hasta su jubilacion; Norma Emilce Zapelli, encargada de Introduccion a las Técnicas
Bibliotecarias; y Maria del Pilar Ricci, bibliotecaria y TISE, como profesora de
Documentacion. Ademads, Belarmina Benitez de Vendrell, bibliotecaria y profesora de
Francés, comenzd como colaboradora y luego asumi6 la docencia en Bibliografia. Carmen
Acosta de Negrete colabor6 con la profesora Oggero en Catalogacion I, mientras que Lidia
Esther Gonzidlez de Horianski, inicialmente asistente en Catalogacion II, quedo
posteriormente a cargo de esa asignatura. Entre 1981 y 1983, también se sumaron al claustro

las bibliotecarias Mirtha Ana Kiiffer, Mirta Juana Miranda y Gladys Esther Friese.

De los itinerarios formativos dan cuenta los sucesivos planes de estudio de Bibliotecario
(1974), (1985), (1997), (2006) y el plan de estudios de la Licenciatura en Bibliotecario (2012)
donde han quedado plasmados los modelos pedagogicos vigentes al tiempo que reflejan la
constante actualizacion en respuesta a los cambios educativos, sociales y tecnologicos.

El andlisis de esos planes de estudio nos invita a reflexionar sobre la compleja relacion entre
las practicas educativas y el contexto institucional. Siguiendo el planteamiento tedrico de
Remedi Allione (2004), los planes de estudio no son meros documentos normativos, sino
expresiones dinamicas de practicas sociales y culturales, que se articulan con la historia
institucional y las trayectorias de los sujetos involucrados.

Inicialmente la carrera fue concebida como una formacion técnica y procedimental (similar a
la impartida en UBA; UNNE; UNLP y UNMdP), y desde entonces hasta nuestros dias la
bibliotecologia se ha transformado en respuesta a los cambios sociales, tecnologicos y
epistemologicos. Esta transformacion se manifiesta en la ampliacion y modificacion de las
perspectivas curriculares, espacios que han incorporado nuevas competencias, saberes y
habilidades en consonancia con los desafios del mundo contemporaneo y los aportes de los
resultado de las investigaciones enfocadas en lo local y el desarrollo bibliotecario en el

territorio de la provincia de Misiones.
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No obstante, las practicas educativas no son simplemente respuestas a estimulos externos.
Estas estan moldeadas por la historia, la cultura y las estructuras organizacionales de la
institucion, lo que Remedi Allione (2004) describe como "lo instituido". En el caso de la
UNaM, la trayectoria de la formacioén de bibliotecarios ha estado marcada por procesos de
institucionalizaciéon que han instaurado tradiciones, valores y practicas arraigadas. Estos
elementos han influido en la concepciéon e implementacion de los planes de estudio,
especialmente desde 1985, con la incorporacién de nuevos grupos docentes, y en 1997,
cuando se fortalecieron las bases tedricas y se amplid la perspectiva hacia visiones mas
plurales e interdisciplinares de la formacion profesional. Asimismo, se inicid el proceso de
adaptacion a la globalizacion, con la introduccién de internet, redes y sistemas de gestion
bibliotecaria.

En tanto modalidades de ensefianza, la oferta académica de la carrera de Bibliotecologia en la
Universidad Nacional de Misiones ha experimentado una notable evolucion en estos
cincuenta afios. Desde su origen en 1974, la carrera ha transitado diversas propuestas de
ensefianza y aprendizaje. Inicialmente centrada en la presencialidad, considerada fundamental
para los estudios universitarios, ha ido adaptandose a modalidades de educacion a distancia,
integrando las tecnologias disponibles y atendiendo a las necesidades de estudiantes y
docentes.

Un hito significativo en esta trayectoria fue la implementacion de la modalidad de "alumnos
libres no residentes" en 1979, respaldada por la Resolucion Rectoral 656/77. Esta iniciativa
pionera, que se desarrolld en paralelo con la modalidad presencial tradicional hasta 1997,
tenia como objetivo ampliar el acceso a la educacidon superior a quienes residian en zonas
alejadas o tenian compromisos laborales. Como sefiala Sudrez (1992), esta modalidad buscaba
“brindar igualdad de oportunidad de acceso a los estudios universitarios a quienes por razones
de distancia o laborales no podian asistir diariamente a la clase y ademads, formar recursos
humanos necesarios en la provincia y la region [...]”. Sin embargo, su implementacion
requeria de una logistica compleja, que incluia la produccion de materiales didacticos, la
organizacion de encuentros presenciales intensivos y la adaptacion de los docentes a un
formato de ensefianza no convencional en las universidades.

En el siguiente plan de estudios, del afo 1986, en las incumbencias profesionales del
Bibliotecario se explicita que se que el bibliotecario egresado de FHyCS estara capacitado
para “integrar equipos interdisciplinarios orientados a la investigacion y mejoramiento de los

sistemas bibliotecarios.” (Dpto. Bibliotecologia, 1986). Sefiala también que el perfil de
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egresados permitird responder a las exigencias de otras universidades y facilitarles el acceso a

titulaciones de licenciatura.

La investigacion bibliotecaria UNaM formalizada: Investigar sobre la Bibliotecologia en

UNaM

Desde inicios de la década de 1980 los docentes formadores iniciaron procesos de insercion
en proyectos de investigacion institucionales como puede leerse en un curriculum vitae
abreviado de la profesora Dora Marta Suarez (1996) quien describe su participacién en
calidad de investigadora auxiliar en el proyecto “Rendimiento de los alumnos libres no
residentes de la carrera de Bibliotecologia UNaM (1981-1982)” inscripto en el Instituto de
Investigacion de la FHyCS, creado en 1980. Desde esta labor ha difundido, en diversos
espacios académicos y en publicaciones de divulgacion, las caracteristicas de esta modalidad
alternativa de aprendizaje y de ensefanza formalizada mediante la Resolucion Rectoral
656/77 del Régimen General de Ensefanza; instrumento normativo que valida en el Art. 45 la
“Modalidad de alumnos libres no residentes”, reglamentada en la FHyCS por Disposicion N°
109/79. Esta oferta académica de la carrera de Bibliotecario se desarrolld en paralelo con la
ensefanza presencial tradicional desde 1979 hasta 1997. Su implementacidén requeria una
logistica institucional particular: la produccion de guias de estudio, cronograma y desarrollo
de encuentros presenciales mensuales intensivos, docentes dispuestos a llevar adelante el
doble régimen de dictado/cursado y mucho maés. (Universidad Nacional de Misiones, 1980).

Estos componentes y su complejidad estuvieron en revision en esa investigacion.

En 1990, a partir de una politica institucional de ampliacion de las perspectivas de
investigacion el Instituto de Investigacion alcanzé el estatus de Secretaria de Investigacion.
Desde este espacio se ofrecieron diversos cursos de actualizacidon y capacitacion de orden
metodologico y en diversas perspectivas con vistas al inminente lanzamiento de la
convocatoria a categorizacion de investigadores auspiciada por la Secretaria de Politicas
Universitarias, SPU. Se llevé adelante por primera vez en el pais entre los afios 1993-1994
dada la creacion del Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de Universidades
Nacionales a través del Decreto 2427/93. Los docentes investigadores del Departamento de
Bibliotecologia asumieron el desafio de postularse a la categorizacion y obtuvieron en octubre
de 1994, la categoria D (siendo la escala A,B,C,D), en el campo disciplinar “Educaciéon”,
condicion que habilitdé a las docentes Sudrez, Benitez, Kiiffer y Miranda a formular y

desarrollar proyectos bajo la supervision de un director.
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La creacion del sistema nacional para los docentes investigadores como espacio donde
pudieran “legitimar” sus acciones de investigacion, sumado a los cambios socio-culturales
que dieron inicio a la “sociedad de la informacion” dan lugar, a una nueva estructura
epistémica en relaciéon con la forma de ensefiar, investigar y hacer bibliotecologia en la
FHyCS. La construccion de conocimientos, la acumulacion de experiencias y el cumulo de
acciones que se desarrollaron en las décadas anteriores cobran otro sentido en la década de
1990 tras casi veinte afios de trayectoria. El Departamento de Bibliotecologia contaba ya con
un plantel docente solido en tanto estabilidad laboral y reconocimiento académico por
incorporarse a la estructura mediante concursos publicos de oposicion y antecedentes, y con
experiencias en territorio, condiciones que permitieron elaborar propuestas investigativas mas
ambiciosas para indagar, conocer y comprender la realidad bibliotecaria provincial y regional
(de Misiones, del NEA y MERCOSUR).

En 1994 se postularon dos proyectos a ser desarrollados en el periodo 1995-1998: El proyecto
“Informacion para el desarrollo. Relevamiento de recursos informacionales” con continuidad
en el periodo 1998-2000 “Sistema gestor de recursos de informacion para el desarrollo de la
region NEA”; y el proyecto “Servicios bibliotecarios y de informacion de la provincia de
Misiones”. Este ultimo desarrollado en tres etapas entre 1995 y 1998 bajo la direccion de la
bibliotecaria Elsa Barber, docente e investigadora de la UBA e integrada por los
investigadores Suarez y Miranda; la docente adscripta Prevosti (1997) y Maria del Carmen
Marcos Mora (1996) de Universidad Carlos III de Madrid, becaria de intercambio de la
Agencia de Cooperacion Iberoamericana e Instituto de Cooperaciéon. Sus objetivos: a)
localizar todos los servicios bibliotecarios y los centros de documentacion existentes en el
territorio de la Provincia de Misiones; b) realizar un inventario de los mismos segun sus
tipologias (publica, popular, escolar, universitaria, especializada, centro de documentacion,
centro de informacion) considerando en cada caso las dimensiones: servicio administrativo,
local y mobiliario, personal, servicios técnicos, perfil de usuarios, servicios al publico y
coleccion. ¢) con la informacién relevada, elaborar repertorios; un directorio y un atlas
bibliotecario. Para su concrecion se recurrié a diversos organismos provinciales:Ministerio de
Educacion, Subsecretaria de Cultura de la Provincia de Misiones y Federacion Misionera de
Bibliotecas Populares, FEMIBIP, entre otros y la Comisiéon Nacional de Bibliotecas
Populares, CONABIP, en busca de financiamiento y de las autorizaciones pertinentes para el
acceso a las instituciones objeto de relevamiento y analisis.

Ademas de los resultados efectivamente logrados en estas investigaciones, las interacciones

con el contexto y la cooperacion interinstitucional derivo en otros logros para la comunidad

10

La Plata, 13, 14 y 15 de noviembre de 2024
ISSN 3072-6689 - web: https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/la-universidad-como-objeto-de-investigacion



Reconfiguraciones en la agenda académica, disputas en torno a la dimensién lo publico y debates sobre el futuro de la
universidad

bibliotecaria y el Departamento de Bibliotecologia: a) acciones de extension y transferencia
de conocimientos tales como el curso-taller (1991-1996) “Bibliotecas populares: centros
comunitarios de recreacion y difusion” (Miranda y Suarez, 1994); b) la creacidon y puesta en
marcha (1996-1997) del Laboratorio y Biblioteca Especializada del Departamento equipados
con diversas colecciones de libros, algunas provenientes del Plan Social Educativo y
colecciones de CONABIP iguales a las destinadas a Bibliotecas Populares.

En paralelo, en el plano docente y de gestion institucional, se producia una crisis en el cuerpo
docente dado que el doble dictado de la carrera se realizaba con un tUnico cargo y
remuneracion (Departamento de Bibliotecologia, 1995) situacion que derivo en la suspension
de la oferta académica en la modalidad presencial y la imposicion institucional de que el
cuerpo docente se abocara a la elaboracion del “Plan de estudios de Bibliotecario en
modalidad semipresencial” (Miranda y Benitez, 1996) propuesta de ensefianza a distancia o
semipresencial; segin la denominacion establecida en las normativas vigentes (Resolucion
ME N° 1716). El plan fue elaborado segiin el modelo disefiado por la experta Marta Mena
(1993) y transferido al espacio UNaM (Miranda y Benitez,1999) con adecuaciones.

Crisis recurrente dado que la institucion y el Departamento de Bibliotecologia estaban frente a
la misma problematica educativa revisada en el proceso investigativo de los afios 1981-1982;
ahora reinstalada con otros desafios normativos, comunicacionales, tecnologicos, y de
produccion de los materiales de estudio. La nueva propuesta sostenida en un sistema de
gestion de educacion a distancia con componentes didacticos, administrativos, tecnologicos,
tutoriales, de producciéon de materiales e infraestructura espacial y de comunicacion
(computadoras, correo electronico, correo postal y teléfono de linea) iniciaron con el curso de
ingreso, transitaron la totalidad de las asignaturas e incluyeron la practica profesional. Esta
etapa cerr6 en 2010.

Paradojicamente, o no, este proceso no fue acompanado de una investigacion-accion que diera
cuenta del fenémeno en su integralidad. Si cuenta con un documento de autoevaluacion
elaborado por un grupo de docentes del Departamento al cierre de la propuesta.

Las experiencias de la educacién a distancia y la produccion de materiales para el estudio y el
aprendizaje mediados por diversas tecnologias lideradas y llevadas adelante por los docentes
del Departamento de Bibliotecologia, ya conformados como equipos interdisciplinarios dieron
lugar a otras propuestas académicas innovadoras: la oferta del curso de ingreso de la Facultad,
a distancia (1999-2002) con la produccion y reedicion anual del material didactico, la
conformacion de equipos de tutores docentes. Este recorrido y el impacto que produjo en

términos de articulaciéon escuela media-universidad, se plasm6 en un proyecto de
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investigacion que revisd cualitativa y cuantitativamente esta propuesta. “Descripcion y
evaluacion del curso de apoyo al ingresante de la FHyCS-UNaM implementado en modalidad
a distancia”. Esta innovacion en términos de produccion de materiales didacticos especificos
para el ingreso universitario, instalado en bibliotecologia a fines de 1996, y en la Facultad a
fines de 1997 se transformoé en una politica institucional que sigue vigente.

En los primeros afios se desarrolld bajo la responsabilidad de equipos de docentes
investigadores de los Departamentos de Bibliotecologia y Letras y en los afios siguientes por
nuevos grupos y equipos Los actuales “Programa de Acompaiamiento a las Trayectorias
Formativas de los Estudiantes” PATFES vy las “Jornadas de inclusion a la vida universitaria”
JIVU, son, de diversas maneras, continuidades reformuladas de aquellas propuestas
académicas con la impronta de nuevas generaciones de formadores universitarios rodeados y
acompanados de recursos tecnologicos digitales y virtuales y actividades investigativas

diversas.

Investigaciones desde 2010 en adelante

La produccion investigativa del Departamento de Bibliotecologia de la UNaM ha sido
fundamental para consolidar la carrera y posicionarla como referente en la region. Los
proyectos desarrollados desde 2010, como los detallados por la Profesora Mirta Miranda
(Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, 2024), evidencian un compromiso con la
generacion de conocimiento propio y la intervencion en los espacios institucionales.

Proyectos como "16H398. Tendencias en la formacién bibliotecoldgica: perfiles y
competencias para el mercado laboral" y "16H397. Cuarenta afios de perspectivas y sentidos:
La Bibliotecologia en la UNaM" han proporcionado un panorama detallado de la evolucién de
la profesion y han identificado las competencias clave que los futuros bibliotecarios deben
desarrollar. A su vez, investigaciones como "16H389. Aportes para el desarrollo de
repositorios digitales institucionales en humanidades y educacion" han impulsado la
innovacion tecnologica en las bibliotecas universitarias, facilitando el acceso a la informacion
y la preservacion del patrimonio cultural.

La preocupacion por la formacion inicial y continua de los profesionales de la informacion se
refleja en proyectos como "Didlogos Interdisciplinarios. Perspectivas teoéricas en la formacion
bibliotecologica" y "La formacion bibliotecologica en la UNaM, periodo 2020-2023". Estos
estudios han permitido identificar las competencias necesarias para ejercer la profesion en un
contexto cada vez mas complejo y dindmico, y han contribuido a actualizar los planes de

estudio de la carrera.
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Asimismo, el Departamento ha abordado tematicas emergentes como la gestion de datos de
investigacion, la inclusion educativa y la produccion de conocimiento regional. Proyectos
como "Gestion de datos de investigacion en la UNaM" y "Nodo Ciencias NEA del Proyecto
Mapeando la heterogeneidad estructural y capacidades diferenciales de produccion y
circulacion de conocimientos en argentina" evidencian la capacidad del Departamento para
adaptarse a los nuevos desafios y contribuir al desarrollo de la investigacion cientifica en la
region.

Ademas, investigaciones como "Forma normalizada de los nombres. Un desafio permanente
para la catalogacion" 'y “Aproximacion a los elementos del metasistema
informativo-documental: una mirada epistemolédgica. (2022-2024)” han abordado aspectos
técnicos fundamentales para la organizacion y recuperacion de la informacion, mientras que
proyectos como "Lectura y escritura en los umbrales: practicas y didlogos entre la escuela
media y los estudios superiores. etapa II" y "Ensefianza mediada por las TIC en la extension
dulica Eldorado: innovacién educativa y cambios contextuales de la formacion
bibliotecoldgica en pre-pandemia COVID19-post- FHyCS-UNaM" han explorado la relacion
entre la bibliotecologia y la educacion, y el impacto de las tecnologias digitales en la
ensefanza y el aprendizaje.

Por otra parte investigaciones como “Miraripix. Aportes al imago digital de Bibliotecologia
UNaM (2017-2020)” y “Conservacion Preventiva de Planos De Roberto Pascutti”
(2023-2024) han contribuido a la investigacion en el campo de la conservacion y valoracion
documental.

Por ultimo, proyectos como "Cincuenta afios de formacion bibliotecoldgica en la UNaM" han
realizado una mirada retrospectiva a la historia de la carrera, identificando sus principales
logros y desafios.

Junto con los disefios de diversos planes de estudios, permitieron ir configurando el Campo de
Investigacion Bibliotecoldgica de la FHyCS; considerando a la concepcion de campo en el
sentido que define P. Bourdieu, 1990 (Bourdieu, 1990, p. 109) como “un estado de la relacion
de fuerzas entre los agentes o las instituciones”; construccion que se solidifica a través del

tiempo, mediante acumulacién de conocimientos y que sirve de orientacion hacia el futuro.

Hacia la consolidacion del espacio
Aquella comunicacion telegrafica y postal iniciada a principios de 1970 fue tomando otras
formas de articulacion y trabajo conjunto con otras instituciones del pais: las grandes

bibliotecas, la Asociacion de Bibliotecarios Graduados de la Argentina, ABGRA, la Comisioén
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Nacional Protectora de Bibliotecas Populares, las Universidades Nacionales y de la region
MERCOSUR interesados en fortalecer vinculos y establecer bases comunes de trabajo,
intercambio y fortalecimiento académico, de investigacion y otros.

A partir de 1980 se realizaron sucesivos viajes de estudio a Buenos Aires para participar de
las Reuniones Nacionales de Bibliotecarios organizados por ABGRA, conocer las sucesivas
ediciones de la Feria Internacional del Libro, visitar las grandes bibliotecas (Biblioteca
Nacional, Biblioteca del Congreso, Biblioteca Nacional del Maestro) y otras especializadas
asi como otros ambitos de interés bibliotecologico. Se realizaron sucesivas visitas y
actividades de intercambio con el Departamento de Ciencias de la Informacion de la Facultad
de Humanidades de la UNNE por razones de concursos docentes, en torno a los eventos
ECIM-CCIM, y por proyectos de investigacion de ambas universidades que tienen
evaluadores, directores y/o tematicas comunes.

En los afios 1990 se convocod a expertos para que realizaran capacitaciones en la FHyCS
UNaM destinadas a docentes, graduados y estudiantes de la FHyCS-UNaM. para el abordaje
de los nuevos temas; de la agenda educativa en las figuras de Edith Litwin y Marta Mena y
de la agenda bibliotecologica para las problematicas de la gestion de la informacion y la
gestion del conocimiento, los tesauros, el marketing y el planeamiento entre otros. Fueron
dictados Elsa Barber, Susana Romanos y Roberto Cagnoli, docentes de la UBA, quienes
también integraban el Grupo de Estudios en Bibliotecologia y Documentacion, GREByD.
Ademas de capacitaciones ofrecieron entre 1990 y 2002 el Boletin de Actualizacion
Permanente para Bibliotecarios, traducciones de libros de cabecera y su esencial
predisposicion para dirigir proyectos de investigacion dada su condicion de docentes
categorizados para tales funciones. También se establecieron otros espacios de intercambio y
colaboracion, entre los cuales resulta sumamente importante mencionar las “III Jornadas de
Formacion Profesional” organizadas por ABGRA y Universidad Nacional de Coérdoba
realizadas en la Reserva Natural de Vaquerias, en el mes de septiembre de 1993, Fue el primer
espacio de trabajo en conjunto de docentes de escuelas de bibliotecologia terciarias y
universitarias, para analizar y debatir en torno a los componentes curriculares y los contenidos
minimos de los planes de estudio.

En cuanto a la internacionalizacion del espacio educativo bibliotecoldgico, los vinculos
preexistentes facilitaron la realizacion de pasantias para docentes y alumnos de la UNaM en la
Universidad de 1JUI, Brasil, en 1992, asi como el Intercambio (Unién Europea) Mercosur en

2012 (Miranda, 2023).
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En 1996, en Porto Alegre, Brasil, se concretd el “Primer Encuentro de Directores de Cursos
Superiores en Bibliotecologia de los paises del MERCOSU”, convocando a referentes de
universidades publicas y estaduales. El objetivo fue reunir a los directores para debatir y
acordar acciones cooperativas que favoreciesen la integracion bibliotecoldgica regional
(Barber y Pisano, 2007, p. 1-2).

Desde ese encuentro, educadores e investigadores han participado regularmente en reuniones
celebradas en Argentina, Chile, Uruguay, Paraguay y Brasil, salvo durante el paréntesis
impuesto por la emergencia sanitaria del COVID-19. La informacion sobre estos eventos se
encuentra disponible en el sitio de la Asociacion de Educacion e Investigacion en Ciencia de
la Informacion de Iberoamérica y el Caribe, EDICIC (https://edicic.org/).

Otro trabajo colaborativo destacado tuvo lugar en 2014, cuando la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU), mediante la Resolucion 1543, abri6 una convocatoria para la
categorizacion de docentes-investigadores de universidades nacionales, en el marco del
Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores. Las universidades nacionales que
ofrecen la carrera de Bibliotecologia presentaron una solicitud conjunta para el
reconocimiento del campo disciplinar y la conformacion de una Comision Evaluadora. La
SPU aceptd la peticion, lo que beneficio a la Region NEA, aunque no impactd del mismo
modo en otras regiones.

En 2015, las Escuelas y Departamentos de Bibliotecologia y Ciencia de la Informacion de
distintas universidades nacionales propusieron la creacion de un espacio para promover las
Jornadas Nacionales de Docentes e Investigadores Universitarios en Ciencias de la
Informacién (Jornadas DUCI). Estas jornadas son organizadas por la Universidad de Buenos
Aires, Universidad Nacional de Coérdoba, Universidad Nacional de La Plata, Universidad
Nacional de Mar del Plata, Universidad Nacional de Misiones, Universidad Nacional del
Litoral, Universidad Nacional del Nordeste, Universidad Nacional de La Rioja y la
Universidad Autonoma de Entre Rios.

Las leras Jornadas DUCI fueron organizadas por INIBI, UBA y se realizaron en Buenos
Aires (2015); las 2as DUCI por UNMAP, en Mar del Plata (2018); las 3eras DUCI por UNaM,
en Posadas (2019); las 4as DUCI por UNC, desde Coérdoba, virtualmente (2021) y las Sas
DUCI por UNNE, en Resistencia (2023).

Estos eventos fueron concebidos con el propésito de promover la colaboracion entre las
distintas universidades y la formacion de grupos interdisciplinarios dentro del campo de la
Bibliotecologia y Ciencia de la Informacion del pais para establecer debates curriculares y

fortalecer espacios de reflexion sobre la ensefianza y su relacion con la investigacion.
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CONCLUSIONES

La creacion de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) y de la carrera de
Bibliotecologia ocurrieron casi simultdneamente, entre 1971 y 1975, en un contexto de
reconfiguracion de las universidades nacionales y de fundacion de nuevas instituciones en el
interior del pais, con el objetivo de formar profesionales que pudieran integrarse en las
estructuras sociales y productivas regionales y que aprovecharan los polos de desarrollo
locales.

La formacion inicial de los bibliotecarios de la UNaM, de caracter técnico e instrumental con
componentes culturales generales, estuvo estrechamente vinculada a la ofrecida en otras
universidades nacionales, como la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMAP), la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP), la Universidad de Buenos Aires (UBA) y la
Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), de donde provenian los planes de estudio, los
programas, el material bibliografico y las primeras docentes: Dora Marta Sudrez y Clotilde
Oggero. Ademas, influyé notablemente el Curso audiovisual de Bibliotecologia de la
OEA/UNESCO para América Latina, dirigido por Roberto Juarroz.

Durante los afios 1973-1974, los fundadores de la carrera realizaron una tarea propositiva,
sistemdtica e intensa, centrada en la formulacion de proyectos, la divulgacion y la
comunicacion con la sociedad misionera. Esta labor dejé una impronta duradera en las
matrices constitutivas de la institucion, impregnando su vision, los valores, y la concepcion
educativa y cultural de la profesion bibliotecaria, cuya influencia se ha mantenido por
décadas.

El bibliotecario de la UNaM se configuré como un profesional integral, no solo encargado de
gestionar informacion, sino también como investigador y productor de conocimiento. Su
formacion evoluciond con las demandas académicas y sociales, destacando la investigacion
como un eje central, tal como se observa en el "Anteproyecto de carrera de Bibliotecologia"
de 1978, que propuso la Licenciatura en Bibliotecologia, un avance significativo en su
momento; aunque concretado treinta y cinco afios después, en 2012.

Las sucesivas adaptaciones a los cambios educativos y tecnologicos reflejaron un énfasis en
actividades investigativas en diversas asignaturas, formando desde 1979 a los estudiantes en
habilidades, competencias y una actitud critica 1til a los fines investigativos y el ejercicio
profesional.

Las propuestas dulicas combinaron conocimientos tedricos y técnicos y la incorporacion de

competencias investigativas y de produccion textual, suma de componentes que se evidencian
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en la labor profesional y el territorio a través de proyectos de extension que fortalecen su
compromiso social como democratizadores de la informacion. Estas experiencias se
complementan con otras producciones textuales tales como informes y monografias; a lo que
se suma la relacion teoria-practica a partir de la insercion de los estudiantes en espacios
institucionales para la realizacion de las practicas profesionales intensivas.

La investigacion en Bibliotecologia en la UNaM surgi6é tempranamente ante la necesidad de
realizar diagnoésticos del territorio, impulsada tanto por los curriculos como por los objetos de
estudio del campo. Aunque en sus inicios tenia un enfoque técnico e instrumental, nunca
estuvo desvinculada de métodos y enfoques investigativos. A lo largo del tiempo, se
transitaron caminos de investigacion bibliografica tradicional y se adoptaron enfoques
cuantitativos y cualitativos, respondiendo a los desafios tecnoldgicos y revisando estandares y

lenguajes normalizados.

En estos trazos quedan enunciados algunos aspectos nodales del desarrollo de la carrera de
bibliotecario en la UNaM, asociados a su fundacion y fundadores, sus influencias en el
devenir institucional e hitos que evidencian avances: las modalidades educativas y el
desarrollo de la investigacion en multiples direcciones. Los aspectos nodales abordados son
parte del conjunto de problemas que enfrenta la formacién bibliotecologica en nuestro pais, la
Argentina, y son comunes en la regiéon donde se acreditan propuestas de formacién de
bibliotecarios atravesados por los paradigmas conceptuales de la ensefianza de la
bibliotecologia de la América Latina a las que se suman las influencias anglosajonas y
europeas. En su conjunto tifien e impactan en las practicas educativas, los proyectos de
extension y las investigaciones, orientan lineas de trabajo, temadticas, producciones

académicas y perfiles profesionales.
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