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I. Introduccion

En el contexto de los desafios y transformaciones que han impactado el &mbito de
la educacion superior en Argentina, la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM)
ha emprendido un proceso de revision y actualizacion de su carrera docente, en
concordancia con las normativas vigentes y con la necesidad de fortalecer la
profesionalizacion de sus cuerpos académicos. Desde la sancién del Decreto 1246/15
"Convenio Colectivo de Docentes de las Universidades Nacionales™ y con antecedentes
normativos previos establecidos en su Estatuto, la UNLaM ha asumido el compromiso de
consolidar un sistema académico que responda a las nuevas exigencias del sistema
universitario. Este contexto se caracteriza por la integracion de nuevas estrategias
pedagdgicas, el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion, y la articulacion

entre docencia, investigacion y extension.
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Para afrontar estos desafios, la Secretaria Académica del Rectorado de la UNLaM
inicio, a finales de 2023, un proceso integral de trabajo que involucra a todos los
Departamentos Académicos y Escuelas de la Universidad, con el objetivo de revisar la
normativa y practicas relacionadas con la carrera docente. Este proceso se estructura en
tres dimensiones: el encuadre normativo, las cuestiones pedagogico-epistemoldgicas y la
gestion y operativizacion de la carrera docente. Cada una de estas dimensiones aborda
aspectos esenciales de la vida académica, desde el marco regulatorio que define las
funciones del docente universitario hasta la actualizacion permanente de sus
competencias y el desarrollo de capacidades que aseguren la calidad y pertinencia de su
desempefio.

Asimismo, la Secretaria Académica ha establecido un punto de partida que
recupera las normativas institucionales que regulan las funciones de docencia,
investigacion, vinculacion y gestion, asi como documentos clave que establecen los
procesos de ingreso, permanencia y promocion de cargos. También se han revisado los
programas de formacion y actualizacidn docente existentes para identificar las fortalezas
y areas de mejora, y asi construir un nuevo sistema que potencie el desarrollo profesional
del cuerpo docente de la Universidad.

La presente ponencia tiene como objetivo principal describir el proceso de
actualizacion de la carrera docente en la UNLaM, sefialando los acuerdos, consensos,
divergencias y conclusiones alcanzadas hasta el momento. Este proceso, ademas, se
enmarca en una de las dimensiones del proyecto de investigacion PROINCE llevado
adelante por la Secretaria Académica, cuyo proposito es desarrollar un sistema de
variables e indicadores que permita gestionar de manera mas eficaz la actividad
académica de la Universidad, consolidando asi un modelo de profesionalizacidn docente

adaptado a las nuevas exigencias educativas.

I1. Antecedentes y Punto de Partida

Al momento de repensar la carrera docente en la Universidad Nacional de La
Matanza resulté necesario poder hacer un recorrido de aquellas instancias y normativas
que al momento regulan esta actividad, teniendo en cuenta que la mayoria de estas son

previas al Convenio Colectivo Docente y no tienen un alcance cabal a las
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transformaciones que el Sistema Universitario Argentino viene afrontando en los dltimos
afios. Asimismo, esta recuperacion permite hacer explicitas las bases y la naturaleza
institucional de la profesionalizacion docente como rasgo particular de la UNLaM.

La referencia mas general respecto al marco normativo la identificamos en la Ley
de Educacion Superior N° 24521/95, que establece derechos y obligaciones respecto a la
carrera docente, garantizando el acceso a la misma, como asi también exigiendo el
perfeccionamiento que sea necesario e incluyendo la regulacion de la carrera docente e
investigadora.

El Convenio Colectivo de Trabajo - Decreto 1246/2015, en su anexo Il referido a
las y los docentes universitarios, plantea argumentos referidos a la permanencia, ascenso
y promocidn, como asi también al perfeccionamiento docente.

En lo que refiere a los antecedentes de Universidad Nacional de La Matanza,
encontramos los primeros lineamientos en la Resolucion 09 de febrero de 1994, del
Rector Normalizador, la cual instauraba la estructura pedagdgica de la céatedra,
estableciendo responsabilidades y su funcionamiento.

Concretamente sobre la carrera académica, esta se establece como una politica de
la Universidad en su Estatuto y cuenta con antecedentes normativos que la definen. En la
Resolucion HCS 049/2001, se disponen los objetivos de la carrera docente, como asi
también que el Programa de Carrera Docente contemple obligaciones en areas
pedagdgicas, de investigacion y de especializacién para los todos los docentes.

La Resolucion HCS 32/2006 ratifica la Resolucion Rectoral 246 del mismo afio,
que establece las condiciones basicas para la promocidn de docentes interinos. En tanto,
los procedimientos para la incorporacion de los mismos estan establecidos en la
Resolucion Rectoral 667/2023.

Por su parte, la Resolucion HCS 111/2009 refiere al programa de evaluacion
curricular, requiriendo un informe de evaluacion curricular anual que incorpora, también,
la dimension docente. En sus lineamientos generales se postula que “la evaluacién cuando
es decidida y guiada por los propios profesores adquiere una responsabilidad y
compromiso con la tarea muy diferente de cuando esta es impuesta por agentes ajenos a

(13

la situacion a evaluar” y plantea un doble objetivo de esta evaluacion curricular, “el

primero esta vinculado con el mejoramiento de la calidad del disefio y desarrollo

La Plata, 13, 14 y 15 de noviembre de 2024
ISSN 3072-6689 - web: https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/la-universidad-como-objeto-de-investigacion



curricular de la carrera. El segundo con la realizacion de una instancia de recapacitacion
docente intrinseca al proceso de evaluacion”. En ambos, esta normativa contempla la
profesionalizacion de los profesores universitarios.

El Programa de Desarrollo Profesional Docente fue creado por la Resolucion HCS
42/2009, en el d&mbito de la Direccion de Pedagogia Universitaria dependiente de la
Secretaria Académica. Entre sus acciones aprueba el dictado del Ciclo de Capacitacion
Docente.

Otras normas de la Universidad, que se fueron incorporando en el tiempo y tratan
temas especificos, abarcan temas que también hacen referencia a la cuestion docente,
como ser las normativas de Educacion a Distancia (EaD).

Las Resoluciones HCS 105/2019 y 563/2023 que regulan el Sistema Institucional
de Educacion a Distancia (SIED), como parte integral del desarrollo académico de la
Universidad, contemplan diversas instancias de evaluacion referidas a esta opcion
pedagogica. Surgen a partir de estas normativas nuevos y diversos roles docentes, como
asi tambien la necesidad de capacitacion y actualizacion del cuerpo docente respecto a la
EaD.

La Secretaria Académica tiene a su cargo la Direccidn de Pedagogia Universitaria,
que es la dependencia encargada de llevar adelante el Programa de Desarrollo Profesional
Docente, pero —por organigrama institucional— no es la que lleva adelante la gestion de la
actividad docente. No obstante, es una preocupacion constante de esta Secretaria lograr
acuerdos entre los Departamentos y Escuelas referidos a la funcion docente y avanzar en
la profesionalizacion docente. Para ello, es preciso hacer una breve descripcién, como
punto de partida, del actual plantel docente.

En cuanto a las caracteristicas del cuerpo docente de la Universidad Nacional de
La Matanza, podemos decir que su plantel cuenta con un porcentaje de docentes regulares
menor al de los interinos, situacion con la que se estd avanzando intensamente en una
nueva normativay un proceso mas agil para acelerar los nuevos concursos y la renovacion
de los docentes vigentes.

Ademas, la diversidad de Departamentos Académicos y Escuelas, y dentro de
estos las distintas disciplinas, hacen a la heterogeneidad del cuerpo docente. Algunas

carreras se encuentran fortalecidas en cuanto al numero de profesionales con
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certificaciones académicas, mientras que otras tienen por baluarte la formacion y la
experiencia del ejercicio profesional disciplinar. En los ultimos tiempos se observa una
tendencia entre los docentes mas jovenes a realizar posgrados poco después de su
graduacion, sin esperar a adquirir experiencia profesional. En contraste, a los docentes
con mayor antiguedad se les reconoce su trayectoria y experiencia como una forma de
especializacion, independientemente de sus estudios de posgrado. También, es observable
la heterogeneidad entre carreras nuevas, con docentes recientemente incorporados, de
aquellas otras que llevan muchos afios y tradicion en la Universidad, contando con
equipos mas consolidados.

En general se trata de un cuerpo docente con una fuerte pertenencia institucional
y territorial, algunos docentes por antigiiedad en sus cargos y otros por ser graduados de
la Universidad. Aun asi, ante los nuevos ingresos al plantel se suelen realizar cursos de
cultura institucional y pedagdgica.

La mayor parte de las dedicaciones esta centrada en la funcion docente, mientras
que el tiempo destinado a actividades de investigacion y extension es reducido en
comparacion con las labores de docencia.

Respecto a la actualizacion y perfeccionamiento docente, tanto disciplinar como
en aspectos pedagdgicos, la Universidad brinda capacitaciones desde la Direccion de
Pedagogia Universitaria y la Unidad de Educacion a Distancia, como asi también desde
los Departamentos Académicos y Escuelas; resultando un programa de capacitacion que
puede optimizar su articulacién y sistematicidad.

La identificacion de estos antecedentes normativos y de este primer diagndstico
general de situacion, nos permitieron iniciar un trabajo colaborativo junto a las distintas

unidades académicas, de revision y actualizacién de la carrera docente UNLaM.

I11. Proceso de Revision y Actualizacion

El inicio de este proceso de revision y adecuacion de la carrera docente en la
Universidad Nacional de La Matanza se fundamenta en la toma de decisiones estratégicas.
La voluntad politica de avanzar hacia la profesionalizacion docente surgié como una
iniciativa impulsada desde la Secretaria Académica del Rectorado, reconociendo la

necesidad de actualizar y fortalecer los marcos normativos y operativos que regulan la
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actividad académica en la institucion. Esta propuesta no solo responde a las demandas del
contexto actual, caracterizado por una creciente complejidad educativa y el uso de nuevas
tecnologias, sino también al compromiso institucional de consolidar la calidad y el
desarrollo profesional de su planta docente.

La estructura de la UNLaM se compone de siete Departamentos Académicos y
tres Escuelas, cada uno con una especificidad y caracteristicas propias, lo cual representa
un desafio adicional a la hora de consensuar criterios y normativas comunes para la
carrera docente. Los Departamentos involucrados son: Ciencias Economicas; Ingenieria
e Investigaciones Tecnoldgicas; Humanidades y Ciencias Sociales; Derecho y Ciencia
Politica; Ciencias de la Salud; Arquitectura y Urbanismo; y Odontologia. A su vez, las
Escuelas comprenden: la Escuela de Formacién Continua, la Escuela de Artes y Medios
de Comunicacion y la Escuela de Posgrado. Esta amplia y diversa oferta académica refleja
la heterogeneidad de disciplinas y enfogques que componen la comunidad educativa de la
UNLaM, y pone en evidencia la necesidad de desarrollar un sistema flexible y equitativo
que contemple la variedad de trayectorias y funciones de sus docentes.

Dada la descentralizacion de la gestion de la funcion docente en las distintas
unidades academicas, la Secretaria Académica del Rectorado tomd la iniciativa de
convocar a los referentes de cada uno de estos Departamentos y Escuelas para trabajar en
conjunto en esta revision. Reconociendo la complejidad del proceso, se decidid sumar la
colaboracion de una asesora externa con vasta experiencia en el campo de la
profesionalizacion docente, quien tuvo el rol de orientar y estructurar las distintas fases
del proyecto. Ademas, se conformd un equipo técnico integrado por miembros de la
Secretaria Académica para acompafar y coordinar las acciones de manera operativa.

El trabajo comenzé formalmente en noviembre de 2023, cuando se llevaron a cabo
las primeras reuniones entre las autoridades de la Secretaria Académica, la asesora y el
equipo técnico. En estos encuentros iniciales se definieron los objetivos generales y se
delined un esquema de trabajo que incluyod la planificacion de las etapas y el disefio
metodoldgico del proceso. La asesora proporciond bibliografia actualizada, lo cual fue un
insumo clave para la comprensién tedrica y metodoldgica de la propuesta. A partir de este

material, se establecieron tres ejes de andlisis fundamentales: las consideraciones
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normativas, el disefio del proceso y las metodologias a utilizar, y las dimensiones
pedagogicas y didacticas que guiarian la propuesta.

Simultdneamente, se llevo a cabo un relevamiento de normativas aplicadas en
otras universidades nacionales del pais, lo cual permitié contrastar y analizar distintos
enfoques de gestion de la carrera docente y sus mecanismos de profesionalizacion. Estos
elementos fueron esenciales para orientar las discusiones y buscar alcanzar acuerdos
conceptuales solidos.

En diciembre de 2023, el equipo de trabajo convocd a los Secretarios Académicos
de todos los Departamentos y Escuelas para discutir y consensuar un plan de accién para
el 2024. El objetivo es establecer las bases de una propuesta renovada y coherente de
carrera docente que responda a las necesidades de la Universidad y esté alineada con las
tendencias y exigencias del sistema universitario a nivel nacional, sin perder la
idiosincrasia particular de la UNLaM.

En febrero de 2024, los Secretarios Académicos se organizaron en tres grupos de
trabajo, con el objetivo de leer material bibliografico y analizar normativas relacionadas
a la carrera docente. Para ello, se utilizd una carpeta compartida en OneDrive para
distribuir la resefia normativa, los textos sobre la teméatica y propuestas de otras
universidades, material previamente seleccionado en el marco de la investigacion
mencionada anteriormente, ya que son claves para la construccion de un sistema propio
de profesionalizacién docente.

Durante el encuentro, se propuso avanzar en los siguientes aspectos clave como
los destinatarios de la carrera docente y los dispositivos, instrumentos y criterios de
evaluacion. Asi, el proposito fue establecer definiciones, acuerdos y avanzar en la
creacion de una normativa propia para la carrera docente y su implementacién operativa.

Para el siguiente encuentro se solicité a los equipos de trabajo abordar algunos
puntos, como ser, la composicion de la planta docente de cada Departamento o Escuela;
la identificacion de elementos para la implementacion de la carrera docente; la evaluacion
de la reciente experiencia en renovacion de concursos y validez de los instrumentos
utilizados; ideas relevantes del material bibliografico para el disefio e implementacion de
la carrera docente en la UNLaM; e instrumentos vigentes que podrian integrarse en el

proceso.
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En el mes de abril las y los Secretarios Académicos de las unidades académicas,
junto al equipo técnico y la asesora externa, mantuvieron una jornada de trabajo para
continuar profundizando la tarea de repensar la carrera docente. Se trabajo en las
siguientes dimensiones:

- Consideraciones normativas: ¢Qué aspectos normativos son necesarios detallar para
efectivizar la propuesta? ;Cuéles ya se encuentran reglamentados y cuéles hay que
incorporar/ modificar?

- El disefio del proceso: ¢Cuales son los componentes clave del desarrollo profesional
docente y con qué “instrumentos/ dispositivos” se expresan? ;Qué criterios de
evaluacion establecer o son importantes tener en cuenta?

- Consideraciones pedagdgicas y didacticas: ;Qué componentes se requieren en la
planificacion de las materias? ¢Cémo incorporar la curricularizacion de la extension/
investigacion?

Uno de los resultados provisorios de esta jornada de trabajo fueron los
lineamientos para la Carrera Docente en la UNLaM:

La Carrera Docente se presenta como un componente dentro del aseguramiento
de la calidad y democratizacion universitaria, tanto académica como de gestion y
gobierno. Para ello se debe trabajar acorde a los valores emanados del Estatuto,
respetando la idiosincrasia institucional y fomentando el sentido de pertenencia.

La Carrera Docente debe tener un sentido propio de la UNLaM que sea capaz de
articular con las politicas departamentales y contemple, ademas, las diferencias
disciplinares.

La profesionalizacion debe tender a incluir al plantel docente en su totalidad, mas
alla de la condicién de revista, adecuandose a cada cargo y dedicacidn, como asi también
buscando el equilibrio entre los aspectos académicos y el ejercicio profesional, la
formacion académica formal y el reconocimiento de las trayectorias en los equipos
docentes.

El seguimiento y acompafiamiento docente debe garantizar la diversidad de
fuentes y procedimientos, propiciar la autoevaluacion, la evaluacion conjunta y
participativa, como asi también favorecer el acceso y la retroalimentacion de los

resultados.
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Actualmente, el equipo técnico de la Secretaria Académica, en colaboracion con
los profesionales de la Direccion de Pedagogia Universitaria, se encuentra avanzando en
la definicion y elaboracién de la normativa sobre la carrera docente, un trabajo en proceso
que articula con la investigacion en torno a indicadores universitarios, particularmente en
lo relativo a la dimension docente. Este esfuerzo implica la construcciéon de consenso
institucional, recogiendo los aportes y acuerdos provisorios generados en conjunto con
los Departamentos y Escuelas de la Universidad. La propuesta busca desarrollar un marco
normativo con una mirada integral de la carrera docente, que no se limite a aspectos
evaluativos, sino que promueva el desarrollo profesional y académico, considerando las
trayectorias, el acompafiamiento y la formacion continua como ejes fundamentales para

fortalecer la calidad educativa.

IV. Acuerdos y Resultados Provisorios

La Carrera Docente se presenta como una estrategia de articulacion académica de
las actividades docentes, teniendo esta un alcance mas general que insta a los equipos
docentes a pensarse en su profesion, y tiene por finalidad la mejora en la calidad de los
graduados y de los procesos formativos.

Los elementos basicos que comprende la carrera académica son el ingreso,
permanencia y modificacion de la jerarquia docente, como asi también el
perfeccionamiento continuo del docente.

Esta definicion parte del consenso entre los diversos actores involucrados, a partir
de los antecedentes y experiencia recorrida en la Universidad Nacional de La Matanza,
como asi también de la revision del estado del arte en otras unidades académicas y la
bibliografia experta sobre la temética.

En este sentido, esta enunciacion se apoya y parte de la base conceptual de Burton
Clark que define al “académico”, como “profesion” cuya razéon de ser es su capacidad de
generar y transmitir conocimiento en la universidad. El autor defiende el concepto de
“profesion” para concluir que la académica estd diferenciada por la diversidad de
disciplinas y tipos de instituciones y, a la vez, se integra en ciertas reglas y valores que la

aglutinan y distinguen de otras ocupaciones (Clark, 1983 y 2008).
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Para Gvirtz y Palamidessi, la carrera docente significa: “el proceso de desarrollo
profesional que involucra la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para el ejercicio efectivo de la ensefianza, asi como también el crecimiento
continuo a lo largo de la trayectoria laboral del docente™ (2003, p. 19). En tanto que Angel
Diaz Barriga (2006), la define como un recorrido profesional que abarca la formacion
inicial, el ingreso y permanencia en el sistema educativo, el desarrollo profesional
continuo, y la progresion en la profesion, incluyendo ascensos y reconocimientos en la
universidad.

Para el caso de la Argentina, Laura Inés Rovelli enuncia la Carrera Docente/
Carrera Académica como "un proceso que implica la profesionalizacién continua del
docente universitario, integrando la investigacion, la docencia y la extensién como ejes
fundamentales de su desarrollo profesional” (2016, p. 42), y se complementa con la idea
de “profesion académica” (Pérez Centeno, 2009; Vacarezza, 2007; Garcia de Fanelli,
2009; entre otros), que hace referencia a "un conjunto de roles, responsabilidades y
practicas asociadas con la ensefianza, la investigacion, la tutoria y la contribucién al
conocimiento en un &mbito universitario o de investigacion™ (Garcia de Fanelli, 2007, p.
32).

Se adopta este nombre dado que “en la mayoria de las universidades nacionales
se ha optado por la denominacion: Carrera Docente, aungue algunas instituciones utilizan
el término Carrera Académica” (Rovelli, de la Fare y Lenz, 2016, p. 164) o, con el animo
de incluir a la totalidad, adoptan las dos denominaciones “con el uso habitual de la sigla
CD/CA”.

En el ambito de la carrera docente, Victor Hugo Algafiaraz (2021) destaca la
importancia de la curricularizacion y la trayectoria docente, asi como la necesidad de
programas de formacion inicial y continua de calidad, la participacion en proyectos de
investigacion y acciones de extension. Sin embargo, persisten desafios como la
incorporacion de nuevas tecnologias en la ensefianza y de la evaluacion de la produccion
académica con parametros internacionales.

A este recorrido tedrico, se sumaron los objetivos de la carrera docente en la

UNLaM, previstos por la Resolucion 049/01, en su articulo 52:
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a) establecerse como mecanismo para el perfeccionamiento, la educacion continua, la
complementacion cientifica, cultural y la formacién interdisciplinaria, proyectandola
a la actualizacion y profundizacion de sus conocimientos para provecho del interesado
y la comunidad a la que sirve, con relacion a su actividad docente;

b) capacitar a los participantes para una adecuada organizacion de sus actividades
docentes y su insercion en una secuencia de programacion educativa;

c) afianzar en los participantes los principios éticos de la docencia, la investigacion y la
labor asistencial;

d) desarrollar capacidades operativas en la organizacion técnico-administrativa de sus
respectivos &mbitos de insercion docente;

e) desarrollar en los participantes el interés por la extension de las actividades
universitarias a la comunidad, la importancia de la investigacion y la necesidad de una
educacion continua;

f) proyectar en los docentes la cohesion y participacion en los objetivos organizacionales

de la Institucion.

Asimismo, durante el desarrollo de este proceso de revision y actualizacion de la
carrera docente en la Universidad Nacional de La Matanza, ha resultado vital poder
incorporar a los componentes institucionales involucrados que desempefian roles,
funciones y asumen responsabilidades en este proceso. Entre los actores destacados se
encuentran el Consejo Superior y el Rectorado, instancias de maxima autoridad en la toma
de decisiones estratégicas y normativas, asi como el Gremio Docente, cuya participacion
es esencial para garantizar que los intereses y derechos del cuerpo académico se
encuentren debidamente representados. A su vez, la Secretaria Académica, con sus areas
de Direccion de Pedagogia Universitaria (DPU) y Concursos Docente, asumen un papel
importante en el proceso, asegurando que la propuesta se desarrolle de manera integral,
con miras a fortalecer la profesionalizacion docente y los mecanismos de evaluacion y
promocion de los cargos.

Dentro de las unidades académicas, los Departamentos y Escuelas tienen una
presencia activa y significativa. En particular, las Coordinaciones de Carrera y los

Equipos Docentes participan en la definicion de funciones y responsabilidades
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especificas, considerando las particularidades de cada disciplina y la diversidad de
perfiles profesionales que conforman el plantel académico. Este enfoque participativo no
solo permite recoger las distintas voces y perspectivas, sino que también contribuye a
establecer un esquema claro y equitativo de roles dentro de la carrera docente. La
participacion de los estudiantes, como destinatarios finales del proceso educativo,
también se considera fundamental para evaluar el impacto de las propuestas y asegurar
que la carrera docente se alinee con las expectativas y necesidades formativas de la
comunidad educativa.

Ademas, este trabajo se desarrolla en el marco del Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) en desarrollo, con el objetivo de establecer un
estandar de calidad académica que trascienda las regulaciones actuales y fomente una
cultura de mejora continua en la institucion. La carrera docente, concebida en este
contexto, no solo contempla la formacion y actualizacion permanente del cuerpo
academico, sino que también integra mecanismos de autoevaluacién y monitoreo que
aseguren la excelencia y pertinencia de las practicas educativas.

Respecto a los aspectos plausibles de estimacion, se tendran en cuenta aquellos
constitutivos de la actividad académica universitaria, que comprende:

— Docencia (actividades académicas y conexas).

— Investigacion/ desarrollo/ innovacion y transferencia.

— Extension y cooperacion.

— Formacion (pedagogica y disciplinar) y actuacion profesional.

— Gestién y gobierno.

Por otra parte, a partir del Proyecto de Investigacion mencionado, la Secretaria
Académica se encuentra operacionalizando cada uno de estos aspectos, logrando
identificar dimensiones, indicadores y fuentes de elaboracion de datos. Este trabajo de
disgregacion se esta realizando a partir de la propuesta metodologica de Felipe Martinez
Rizzo (s/f) —en el curso de la OEI: Experto Universitario de Indicadores y Estadisticas
Educativas—.

Los indicadores permiten concretar conceptos generales y abstractos para hacerlos

operativos y manejables en términos empiricos. Este esfuerzo por traducir nociones
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abstractas en variables observables surge de la necesidad de realizar estimaciones
cuantificables de fendbmenos sociales y educativos, lo cual ha sido una préctica habitual
entre los tomadores de decisiones desde hace tiempo. Sin embargo, el problema central
radica en que no es posible medir directamente las variables subyacentes, sino que los
indicadores permiten inferirlas de manera aproximada. En este sentido, la construccion
de un sistema de indicadores se orienta principalmente a evaluar la calidad del sistema
educativo, proporcionando datos que facilitan el analisis y la mejora continua.

Siguiendo la metodologia de Martinez Rizzo (s/f), se esta trabajando en que cada
indicador pueda desarrollarse precisandose al menos los siguientes puntos:
Nombre: lo més breve y claro que sea posible.
Definicion: con la mayor precision y rigor conceptual.
Explicacién: situar al indicador en un marco teorico pertinente. Precisar la ubicacién de
cada indicador en el conjunto del sistema, indicando la dimension del concepto de calidad.
Fuentes: de obtencidn de la informacion de base.
Formula de calculo: y criterios para su estimacion.
Desagregaciones: ramificado por escenarios posibles y variables de posicion.

Elementos para la interpretacion: de los resultados.

A modo de ejemplo, presentamos la disgregacion provisoria de indicadores de la
competencia de la actividad docente con la que se esta trabajando:

Conocimiento de la materia, proceso continuo de revision y actualizacion.
Conocimiento del plan de estudios/ carrera. Articulacion curricular.
Conocimiento del entorno Departamental y Universitario. Articulacion.

Conocimiento del alumnado —en general—y de los procesos de aprendizaje de estos en

el marco especifico de una materia.

Dominio de saberes pedagdgicos acerca de los procesos educativos, actualizacion y

aprendizaje permanente.

Dominio pedagoOgico para ensefiar la materia (sus tareas, contexto de aprendizaje,

objetivos, dificultades especificas, etc.).
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Compromiso con el desarrollo de competencias universitarias en los estudiantes
(lectura y escritura académica, oralidad, competencias digitales, comunicacionales, de

investigacion, ciudadania universitaria, etc.).

Compromiso social e institucional con valores académicos, democraticos y de

participacion en los procesos de mejora colectivos.

Planificacion docente (disefio, programacion, gestion de la docencia y evaluacion).
Responsabilidad administrativa.

Acompafamiento al estudiante (tutoria, orientacion) e inclusion de la diversidad.

Predisposicion al trabajo en equipo, colaboracion y establecimiento de redes de trabajo.

Cooperacién con la comunidad universitaria.
Formacidn de recursos humanos en docencia y gestion universitaria.

Uso critico de diversos métodos de ensefianza, de tecnologias y materiales educativos/

docentes.

Comprension y aplicacion de los principios de evaluacion. Uso de la evaluacion para

la mejora de la ensefianza. Contribucidon al aseguramiento de la calidad.

Adaptacion a diferentes contextos educativos. Predisposicién al cambio, flexibilidad y

mejora continua.

Finalmente, se ha esta trabajando en la creacion de un tablero de comandos, como
herramienta de gestién que permita visualizar y monitorear informacion clave para la
toma de decisiones. La idea es poder presentar datos relevantes mediante graficos,
indicadores y métricas organizadas de forma clara y sintetizada.

Una base de datos informatizada de registro y consulta, a partir de un sistema
estructurado que almacene y organice la informacion de modo integrado y que
actualmente se encuentra disperso en cada unidad académica. Esta base de datos pretende
ser utilizada para gestionar y consultar datos de manera segura y rapida, facilitando el
analisis y la generacion de reportes detallados.
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V. Conclusiones a mitad de camino

A lo largo de este trabajo se ha evidenciado que la revision y construccion de la
carrera docente en la UNLaM no es un proceso aislado ni meramente normativo, sino un
trabajo colaborativo y articulado que implica un profundo entendimiento de las
trayectorias profesionales, las funciones academicas y las expectativas del cuerpo
docente. En este sentido, la carrera docente se entiende como un proceso continuo y
dindmico que abarca desde la formacion inicial y el ingreso a la Universidad, hasta la
permanencia y la promocion de los docentes en el sistema educativo.

El escenario de los ultimos afios en el Sistema Universitario Argentino y las
normativas especificas de la UNLaM han sido el punto de partida para decidir repensar
la Carrera Docente estructurada en un modelo integral que considere no solo aspectos
evaluativos, sino también el desarrollo profesional de los docentes. El contexto actual,
caracterizado por la implementacion de tecnologias de la informacién y la comunicacion,
asi como por la necesidad de articular docencia, investigacion y extension, exige un
enfoque integral que permita un crecimiento académico y profesional en todos los
aspectos de la carrera.

La UNLaM ha establecido como estrategia clave la profesionalizacién docente,
entendida como la combinacion de formacion, evaluacion, promocién y acompafiamiento
del cuerpo académico. Este enfoque busca consolidar un modelo que trascienda las
exigencias normativas para promover un desarrollo académico integral y adaptado a las
particularidades del entorno universitario.

El trabajo desarrollado hasta el momento se enmarca en una logica de consenso
institucional que ha involucrado a todos los Departamentos Académicos y Escuelas de la
Universidad, permitiendo recoger distintas voces y perspectivas, generando acuerdos
provisorios gque seran la base para construir una propuesta normativa soélida y coherente.

Uno de los principales desafios que enfrenta la Universidad es la heterogeneidad
de su planta docente, tanto en terminos de antigiiedad y estabilidad laboral como en
formacion y experiencia. Esta diversidad requiere un sistema de carrera académica
flexible y equitativa, capaz de responder a las necesidades de cada area disciplinar y de
valorar la contribucién de todos los actores involucrados, independientemente de su

situacion de revista. Asi, la profesionalizacion docente debe contemplar tanto a los
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docentes regulares como a los interinos, promoviendo un equilibrio entre el desarrollo
academico formal y el reconocimiento de las trayectorias profesionales.

A su vez, la carrera docente debe ser concebida como un componente dentro del
aseguramiento de la calidad académica y la democratizacion institucional, contribuyendo
a fortalecer la cohesion y el sentido de pertenencia de los docentes a la comunidad
universitaria. En este sentido, es fundamental que el nuevo modelo normativo promueva
un desarrollo profesional continuo que considere la formacion pedagdgica, la
actualizacion disciplinar y el reconocimiento de las practicas innovadoras en la
ensefianza.

Para avanzar en esta propuesta, la UNLaM ha implementado un enfoque
metodoldgico que incluye la revision de normativas aplicadas en otras universidades
nacionales, la consulta de bibliografia especializada y la incorporacion de la perspectiva
de expertos en profesionalizacion docente. Este abordaje ha permitido identificar buenas
practicas y adaptar experiencias exitosas a la realidad institucional de la UNLaM,
generando un marco conceptual que orienta el proceso de revision normativa.

Asimismo, se ha iniciado la construccion de un sistema de variables e indicadores
que permitira gestionar de manera mas eficaz la actividad académica. Este sistema se
apoya en la metodologia de Martinez Rizzo (s/f) y se espera poder articularlo con un
tablero de comandos que visualice informacion relevante para la toma de decisiones.

Un aspecto central de la propuesta es el equilibrio entre la evaluacién del
desempefio docente y el desarrollo profesional. Si bien la evaluacion es un componente
necesario para garantizar la calidad, no debe ser entendida como un mecanismo punitivo,
sino como una oportunidad para identificar fortalezas y areas de mejora. En este sentido,
la evaluacion debe contemplar maltiples dimensiones de la actividad académica, como la
docencia, la investigacion, la extension y la gestion, reconociendo la diversidad de
funciones y responsabilidades que asumen los docentes universitarios.

En linea con esta perspectiva, nos encontramos actualmente trabajando en la
identificacion de competencias y habilidades que deben ser promovidas y evaluadas en el
marco de la carrera docente. Asimismo, se ha resaltado la importancia de la formacion
continua y del acompafiamiento como mecanismos para asegurar un crecimiento

profesional sostenido.
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Finalmente, la propuesta de carrera docente en la UNLaM se concibe como un
proceso abierto y en constante construccion, que debe ser revisado y adaptado de manera
periddica para responder a los cambios en el entorno educativo y a las nuevas demandas
del sistema universitario. El trabajo realizado hasta el momento ha sido un primer paso
hacia la consolidacion de un modelo de carrera docente que se constituya en una
herramienta para potenciar el desarrollo académico y profesional del cuerpo docente,
fortaleciendo la calidad educativa y promoviendo una universidad mas inclusiva,
equitativa y comprometida con su entorno.

En conclusion, la revision de la carrera docente en la UNLaM es un proceso
complejo que implica un profundo andlisis de las normativas, las trayectorias
profesionales y las necesidades institucionales. La construccién de un modelo integral,
basado en el consenso y en la participacidn de los actores involucrados, es el camino para
consolidar un sistema académico que promueva la profesionalizacion, la calidad

educativa y la democratizacion institucional.
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