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“Evaluacion y Emergencia de Actores en el Modelo Neoliberal"
e Introduccion:
A fines del siglo XX, en el contexto del modelo neoliberal, se llevaron a cabo reformas a nivel
mundial, y las universidades no se mantuvieron al margen de estas transformaciones. En Argentina,
las instituciones académicas adoptaron la evaluacion como una estrategia esencial para abordar
distintos aspectos de la educacion superior. Este proceso se vincula estrechamente con la busqueda
de calidad y se manifiesta a través de diversas iniciativas, como la financiacion de la educacion
superior de gestion estatal (Araujo, 2009, 2014).
En consonancia con lo expuesto, el presente trabajo estd organizado a partir de dos grandes ejes.
En primer lugar, se aborda “las politicas de evaluacion universitaria en el modelo neoliberal” en
el que se plantea la nueva relacion entre el Estado y la Universidad donde la evaluacion se convirtid
en un mecanismo regulador de este vinculo.
En este contexto, se resaltan los canales institucionales y organismos clave que respaldaron la
implementacion de la politica de evaluacion en las universidades publicas, entre ellos, la Ley
24521/95 de Educacion Superior, la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), asi como el papel desempefiado
por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).
El segundo eje, titulado "Actores en la Escena Universitaria”, se centra en la posicion y
surgimiento de actores, como las asociaciones de facultades y los consejos de decanos agrupados
por disciplinas. Se destaca el caso del Consejo de Decanos de Facultades de Ingenieria
(CONFEDI), que no solo adopto los parametros de evaluacion y acreditacion de la CONEAU, sino
que también disefid programas dirigidos a mejorar la calidad de las carreras de ingenieria,
estableciendo una articulacion directa con la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) para la
aprobacion de propuestas y la asignacion de financiamiento especial en funcion de necesidades
identificadas.
En este eje, se examina también el papel del Consejo de Decanos de Ciencias Sociales y Humanas

(CODESOC), no solo como un actor emergente en respuesta a la continuidad de las politicas
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implementadas con el modelo neoliberal en la universidad. Al mismo tiempo que se analiza la
articulacion del CODESOC con organismos nacionales y universitarios para la elaboracion y
ejecucion de programas destinados a mejorar las condiciones académicas de las Carreras Ciencias

Sociales.

En el ultimo apartado, se presentan las reflexiones finales sobre la articulacion de los dos grandes
temas planteados en la ponencia, basados en las politicas de evaluacion impuestas por el modelo

neoliberal en la Educacion Superior y la emergencia de nuevos actores en el sistema universitario.

Cabe destacar, que la tematica abordada en la presente ponencia, comprende una de las lineas de
investigacion del proyecto de tesis doctoral del Doctorado Interuniversitario en Educacion (PIDE)
titulado “El Consejo de Decanos de Ciencias Sociales y Humanas como actor articulador y
propulsor de politicas universitarias y cientificas, orientadas a fortalecer las carreras de Ciencias

Sociales de las Universidades Publicas, entre los afios 2002 y 2022”

e Politicas de evaluacion universitaria en el modelo neoliberal:

En los ultimos afios del siglo XX, los gobiernos neoliberales adoptaron la evaluacion como
estrategia integral para abordar diversas areas de la educacion superior. Este enfoque incluyo la
revision de la financiacion de las instituciones estatales de educacion superior, la adaptacion de los
planes de estudio para satisfacer las demandas del sector productivo, la promocion de nuevas
modalidades de ensefianza basadas en competencias, modificaciones en las politicas de
investigacion y el impulso del crecimiento de programas de posgrado y movilidad estudiantil. Este
proceso de transformacion se inserta en una tendencia global hacia el modelo norteamericano,
caracterizado por la disminucion del rol estatal, la expansion del sector privado, la diversificacion
institucional y la introduccion de dinamicas de mercado (Araujo, 2014).

Desde esta perspectiva, la relacion historica entre el Estado y la Universidad, forjada desde la
creacion de la institucion académica hasta la irrupcion de los gobiernos militares, logro
restablecerse con el retorno a la democracia y perduro hasta 1989. Durante este periodo, se reafirmé
la colaboracion entre los gobiernos democraticos y las instituciones académicas, retomando la
interaccion benevolente que habia caracterizado la época del Estado de Bienestar. Aunque

cuestiones como la deuda externa, el ajuste y el nuevo discurso de los organismos internacionales
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ya se vislumbraban en el periodo precedente, no fue sino hasta 1989 que esta perspectiva comenzd
a desplegarse en toda su complejidad. Este cambio fue impulsado por un nuevo equipo que asumid
el control de la politica universitaria en ese momento, en un contexto en el que el entonces
Ministerio de Cultura y Educacion no compartia la orientacion politica mayoritaria de las
universidades nacionales (Krotsch, 1993).

En este sentido, la crisis del Estado de Bienestar y el surgimiento del neoliberalismo modificaron
el vinculo entre el Estado y la Universidad, marcada por el abandono de la autonomia benevolente
y la transicion hacia una relacion centrada en la evaluacion y rendicion de cuentas del Estado
evaluador (Rikap, 2017; Follari et al., 2014; Finochiaro, 2004; Krotsch, 2007).

En este escenario, la utilizacion de la evaluacion como regulador de este vinculo (Estado-
Universidad) se resume en tres grandes puntos: 1) la valorizacidon excesiva de la evaluacion como
estrategia para “mejorar” la educacion superior; 2) desconocimiento de la complejidad del campo
de la evaluacion como un ambito de conocimientos; 3) incorporacion de distintas practicas
evaluadoras como resultado de la tension entre el estado y las instituciones que implantan dichas
politicas educativas (Araujo y Trotta 2011).

Desde esta perspectiva, se destaca que las primeras medidas de evaluacion en el ambito
universitario fueron implementadas a partir de 1987 a través de un proyecto de acuerdo entre el
Ministerio de Educaciéon y el Banco Mundial con el objetivo de obtener fondos para el
financiamiento de las universidades nacionales. Este acuerdo, ratificado por el Presidente Menem,
marcd el inicio de un programa de fortalecimiento para la Gestion y Coordinacion Universitaria
Nacional, conocido como Subproyecto 6, implementado en 1991 mediante un convenio entre el
gobierno y el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) (Bertoni y Cano 1990, citados en
Fernandez Lamarra et al., 2015, p. 453 y 454).

Este programa, respaldado por el financiamiento de organismos internacionales, se implementd
mediante una serie de acciones integrales que incluyeron financiamiento directo, coordinacion
interuniversitaria, capacitacion de administradores universitarios y evaluacién de calidad. Sin
embargo, generd cierto malestar en la comunidad universitaria, ya que la iniciativa de evaluacion
no se origind internamente en la comunidad académica, sino que fue impuesta desde el exterior
con el respaldo del Banco Mundial. Ademas, la logica inicial del gobierno en relacién con la
evaluacion universitaria se centrd principalmente en aspectos economico-financieros, en lugar de

poner un énfasis directo en el mejoramiento de la calidad, ya que la evaluacion se concibio
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principalmente como una herramienta para dirigir la asignacion de recursos de manera
indiscriminada (Mollis, 1999, citado en Fernandez Lamarra et al., 2023, p. 454).

Como respuesta a este contexto, el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) tomo la iniciativa de
desarrollar documentos que delinearon aspectos fundamentales de la evaluacion de la calidad
universitaria y su aplicacion. Esta accion respaldo la legitimidad de la implementacion de procesos
de evaluacion con el objetivo de mejorar la calidad educativa. De esta manera, el subproyecto 6
generd consecuencias de gran relevancia e innovacion para la configuracion del ambito de la
evaluacion universitaria. Inicialmente, sirvid como una reaccidon y, posteriormente, como una
contrapropuesta, las universidades nacionales sistematizaron, explicitaron y difundieron sus
propios marcos tedricos y metodoldgicos de evaluacion (Grandoli, 2023).

Otro de las acciones que llevo adelante el gobierno de Carlos Menem en el desarrollo y aplicacion
de politicas de evaluacion y acreditacion en el ambito universitario, fue la creacion de la Secretaria
de Politicas Universitarias. Seguin lo senala Araujo (2014), previamente a la aprobacion de la Ley
de Educacion Superior, la SPU impulsé la evaluacion institucional en tres universidades
nacionales: la Universidad Nacional del Sur, la Universidad Nacional de Cuyo y la Universidad
Nacional de la Patagonia Austral. Asimismo, en 1994, a través de la Resolucion N° 3223/94, la
SPU establecio la Comision de Acreditacion de Posgrados (CAP), encargada de llevar a cabo el
proceso de acreditacion de carreras de posgrado. La CAP tuvo como objetivo reforzar la oferta de
posgrados y fomentar la participacion de profesores universitarios jovenes y asistentes docentes,
atrayendo a mas de trescientas carreras de maestria y doctorado, tanto de instituciones publicas
como privadas (Araujo, 2014).

La creacion de instituciones como la SPU, estuvo acompafiada de otros instrumentos como la Ley
24521/95 de Educacion Superior (LES), que en nuestro pais ha dado lugar al desarrollo sistematico
de la politica educativa enfocada en la transformacion de la Universidad con el objetivo expreso
de elevar la calidad del sistema, las instituciones, las carreras y los procesos educativos. Con esta
legislacion, se establecid la Comisiéon Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU), un organismo estatal descentralizado y autarquico, que opera bajo la orbita del
Ministerio de Educacion (Grandoli, 2023).

Simultaneamente, se han implementado diversos programas a cargo de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) y otras dependencias ministeriales como el Programa de Formacion y

Capacitacion para el Sector Educacion (PROFOR), el Programa Mejoramiento del Sistema de
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Informacion Universitario (PMSIU), el Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria
(FOMEC), el Programa de Incentivos para docentes investigadores (PROINCE), etc. en un
contexto en el que los organismos internacionales de crédito pasaron a convertirse en agentes
centrales en la definicion de la agenda publica entre otros (Aiello y Krotsch, 2022; Bekerman
2018; Lamarra y Garcia, 2017; Sidicaro, 2002).

Estos programas e instrumentos orientados a la promocion y financiamiento han generado
transformaciones significativas en las universidades. Muchas de estas modificaciones se han
llevado a cabo como respuesta a ajustes institucionales necesarios para abordar las
recomendaciones o exigencias establecidas por la CONEAU en los procesos de evaluacion
institucional externa, asi como en los procedimientos de acreditacion, o bien para cumplimentar
con los objetivos de programas vinculados a financiamiento especifico (Lamarra y Garcia, 2017)
Para Erreguerena (2017) en esta expansion de oportunidades y vias de financiamiento tuvo un rol
determinante un nuevo agente de la politica universitaria que amplié y complejizé el espacio de
frontera entre el campo universitario y el campo burocratico-estatal, no sin algunas tensiones con
el CIN, Ejemplos de ello son la agrupacion de facultades de Medicina (AFACIMERA) y el consejo
de Decanos de Ingenieria (CONFEDI).

Estas agrupaciones, conformadas por disciplinas, desempefiaron un papel fundamental no solo en
la formulacion y aprobacion de los estandares especificos de sus respectivas carreras, sino también
en la configuracion de la politica de calidad educativa del Estado. Este proceso llevo consigo la
apertura de lineas de financiamiento destinadas a la mejora de la ensefianza, evidenciando asi la

influencia politica destacada que han alcanzado estos espacios de coordinacion alternativos al CIN.

e Nuevos Actores en la Escena Universitaria:

La Ley de Educacion Superior 24.521/95 en Argentina legaliz6 las practicas de evaluacion y
acreditacion universitaria y en su articulo 43, establecid que los titulos vinculados a profesiones
reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pueda afectar el interés publico, requieren acreditacion
periodica por parte de la CONEAU. La evidencia muestra que la produccion académica sobre la
evaluacion universitaria ha evolucionado de una fase marcada por la resistencia de los actores
universitarios a otra caracterizada por la progresiva institucionalizacion y legitimacion de la

politica (Araujo y Trotta, 2011).
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En el proceso de disefio e implementacion de politicas de evaluacion y acreditacion universitaria,
entran en juego otros actores, como los Consejos de Decanos y las Asociaciones de Facultades
(Patriarca y Rovelli, 2020). La inclusion de nuevas carreras bajo el alcance del articulo 43 de la
LES, correspondiente a profesiones reguladas por el Estado (Fernandez Lamarra, 2003, 2007;
Grandoli, 2023), se origina en la aprobacion de estandares de acreditacidon y competencias
profesionales especificas para una determinada profesion. Esto delimita el campo de accion,
permitiendo el ejercicio solo a aquellos con un titulo especifico, al mismo tiempo que representa
una entrada de financiamiento adicional para el desarrollo de planes de mejora basados en la
evaluacion de las carreras.

En este sentido, Araujo y Trotta (2011) sostienen que la institucionalizacion de la acreditacion fue
el resultado de una configuracion particular que posibilitd el acercamiento de los académicos
universitarios y los representantes del gobierno nacional. Més especificamente, fue el producto de
la integracion combinada de la coordinacion estatal (SPU, CONEAU) y la presencia de cuerpos
intermedios como el Consejo Nacional de Facultades de Ingenieria (CONFEDI), que articuld la

agenda gubernamental, “especializacion disciplinar” y representacion institucional.

= Asociaciones de Facultades y Conejos de Decanos. El caso del Consejo de Decanos de las
Facultades de Ingenieria:

Patriarca y Rovelli (2020) plantean que entre las primeras asociaciones y Consejos de Decanos que
se destacan por su trabajo vinculado con los estandares de acreditacion de las carreras de grado y
posgrado con los parametros de la CONEAU, se encuentran aquellas carreras de interés publico
contempladas en el articulo 43 de la LES, como la asociacion de ciencias médicas (AFACIMERA),
la de Ingenieria (CONFEDI), de las carreras de agronomia (AUDEAS)), entre otras.

Estas asociaciones y Consejos de Decanos adoptaron los estandares de evaluacion de la CONEAU
como una oportunidad para mejorar la calidad educativa y asegurar la financiacion de sus carreras
a través de los programas impulsados por la SPU y otras areas del entonces Ministerio de
Educacion.

Uno de los Consejo de Decanos que ha tomado fuerza con las politicas de evaluacion como
oportunidad para sus propias carreras, fue el de las Facultades de Ingenieria, que si bien su creacion
fue en 1987, en primera instancia como una asociacion representativa de los intereses de la

comunidad académica de ingenieros, donde convergian los decanos de las facultades de
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universidades de gestion publica y privada, para actuar como un enlace crucial entre el nivel de
base (los ingenieros involucrados en docencia, investigacion, extension y transferencia) y el nivel
institucional (los rectores de las universidades que forman parte del Consejo Universitario) (Araujo
y Trotta, 2011); En el afio 1990 el CONFEDI, con la colaboracion del Instituto de Cooperacion
Iberoamericana (ICI), comenz6 a trabajar en el Proyecto de “Modernizacion de la Ensefianza de
las Ingenierias”. Como resultado de este trabajo se publico el libro azul (1996) titulado
"Unificacion curricular de la ensefianza de las ingenierias de la Republica Argentina" y el libro
verde (2000) denominado "Propuesta de acreditacion de carreras de grado de ingenieria en la
Republica Argentina" (Patriarca y Rovelli, 2020). Estos documentos, son reconocidos como
antecedentes valiosos para el proceso de acreditacion, desempefiando un papel fundamental en la
elaboracion de estdndares y criterios para la acreditacion de las carreras de ingenieria.

Al concluir la primera fase de acreditacion, la CONEAU, este consejo de decanos elabord un
informe diagnoéstico que detallaba la situacion de las carreras de ingenieria, convirtiéndose en un
puente esencial para transferir los diagndsticos de calidad obtenidos a través de evaluaciones por
pares a las politicas universitarias publicas. Aprovechando esta informacion, el Ministerio de
Educacion desarrollé programas destinados a mejorar la calidad de las carreras de ingenieria,
otorgando financiamiento especial en funcion de las necesidades identificadas.

Dentro de las iniciativas de mejora para las carreras de Ingenieria, el CONFEDI disefi6 el Programa
de Modernizacion y Valorizacion de la Ingenieria (PROMOVI), con el objetivo de abordar las
necesidades identificadas durante la acreditacion y evaluar su impacto socioecondmico en el marco
de la politica de desarrollo del pais. El PROMOVT incluia subprogramas que posteriormente fueron
incorporados por el Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de las Ingenierias (PROMEI),
como iniciativa de la SPU. La gestion directa de estos programas entre las Facultades y la SPU
establecio un modelo de gobierno centrado en la interaccion y asignacion de recursos entre ambas

entidades (Resol. SPU- ME 111/2004; https://confedi.org.ar/promei/) lo que promovio que el

CONFEDI presentara en la primera mitad de la década de 2010, el Plan Estratégico para la
Formacion de Ingenieros (PEFI) 2012-2016 con el fin de abordar las demoras en la graduacion y
la desercion de estudiantes avanzados en las carreras de ingenieria, fendémeno acentuado por las
exigencias del mercado laboral. Este plan destaco la necesidad urgente de revertir las tasas de
graduacion. A pesar de los esfuerzos de las Facultades de Ingenieria por impulsar el plan y

mantener una relacion directa entre la SPU vy las Facultades, la implementacion del PEFI tuvo que

La Plata, 13, 14 y 15 de noviembre de 2024
ISSN 3072-6689 - web: https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/la-universidad-como-objeto-de-investigacion



Reconfiguraciones en la agenda académica, disputas en torno a la dimensién lo publico y debates sobre el futuro de la
universidad

ser redirigida debido a conflictos y tensiones entre los rectores representados en el CIN y los
Decanos agrupados en el CONFEDI. Como resultado, los rectores se convirtieron en mediadores
en la distribucion de recursos (Araujo y Trotta, 2011 Patriarca y Rovelli, 2020) pero a pesar de ello,
el CONFEDI se convirtié en un referente disciplinar para otras carreras no incluidas en el articulo
43 de la LES, no s6lo como forma de organizacion de las disciplinas, sino también como actor
articulador con distintas areas del Estado, como es el caso del Consejo de Decanos de las Carreras

de Ciencias Sociales y Humanas (CODESOC).

= El Consejo de Decanos de Ciencias Sociales y Humanas:

Como hemos destacado a lo largo de este estudio, con la instauracion del modelo neoliberal en la
educacion superior, las facultades de ingenieria se adhirieron a estandares de evaluacion para
mejorar la calidad educativa de sus carreras. Tomando como ejemplo el modelo de organizacion
disciplinar, las facultades de ciencias sociales y humanas tomaron la iniciativa de crear el
CODESOC en el afio 2002 como un espacio federal dedicado a la reflexion, analisis y propuestas
colectivas en defensa de la Universidad Publica (Acta Nro. 1, CODESOC).

Entre los objetivos delineados por los Decanos se encontraba la ejecucion de acciones conjuntas
para abordar la escasez de profesores con posgrado y publicaciones cientificas en estas disciplinas,
asi como la creacion de programas de financiamiento especificos. Ademads, se buscaba dar
visibilidad de las ciencias sociales en la sociedad, contribuyendo con propuestas para la
formulacién de politicas publicas en el ambito cientifico y tecnoldgico (Bekerman 2018; Chiroleu
et al., 2011; http://pisac.fahce.unlp.edu.ar/fundamentos).

Sandra Arito, miembro del CODESOC, sefiala que se llevaron a cabo diversas acciones para
mejorar las condiciones de docencia, investigacion y extension en las carreras de ciencias sociales
y humanas. Esto permitio al Consejo articular directamente con organismos nacionales de Ciencia
y Técnica y la SPU, siendo reconocido por su capacidad y ejecutividad para llevar a cabo
propuestas innovadoras (Arito, 2015, 2017).

El Proyecto de Apoyo a las Ciencias Sociales (PROSOC) tenia como objetivo respaldar actividades
que promovieran la mejora de la calidad de la ensefianza en las carreras de Ciencias Sociales y
Humanas. Financié la gestion académica de alumnos y graduados, capacitacion del personal
administrativo, reformulacién de contenidos y practicas pedagogicas, ampliacion de las plantas

docentes, entre otros aspectos (Arito, 2017). Este programa permitié ampliar las dedicaciones y
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beneficiar significativamente la estructura docente de carreras como Trabajo Social (Acta
FAUATS, 2017).

Otro de los programas institucionalizado dentro del Consejo de Decanos, es la Red de Doctorados
en Ciencias Sociales (DOCTORAR) creado en el 2007 en virtud de la necesidad de resolver
dificultades estructurales que afectaban al desarrollo de los doctorados en el pais como el
financiamiento, la heterogeneidad del marco regulatorio en cada universidad, la ausencia de becas
para profesores que superaban la edad méxima admitida en CONICET, entre otros. En este sentido,
el Proyecto Doctorar, consistio en un programa de financiamiento para doctorados acreditados por
CONEAU y de movilidad/becas para unidades académicas sin doctorado. Este programa buscod
promover la formacion de recursos humanos altamente capacitados en el ambito de las ciencias
sociales y humanas, estimulando la investigacion y el desarrollo de proyectos de alto nivel
(http://codesoc.org/doctorar.htm).

Si bien estos dos programas antes mencionados tuvieron un impacto positivo en las carreras de
ciencias sociales y humanas, el Programa que le dio visibilidad e instalo al CODESOC como un
actor de gran incidencia en los 6rganos de gobierno, es el Programa de Investigacion sobre la
Sociedad Argentina Contemporanea (PISAC).

El PISAC surgi6 como respuesta a un hecho que tuvo gran repercusion en la comunidad cientifica,
cuando el Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT), Dr. Lino Barafiao
expresara en un medio periodistico de qué manera la investigacion cientifica podia potenciar la
economia y describid sus planes para apoyar el desarrollo de software, la nanotecnologia y la
biotecnologia. Sin embargo, solo se refirio a las ciencias sociales por una pregunta puntual del
periodista reconociendo su importancia, pero compard su conocimiento con el de la teologia,
afirmando que solo un cambio metodologico radical convertiria a estas disciplinas en verdaderas
ciencias. Como impacto del hecho, el Ministro fue convocado a una reunién del CODESOC donde
los/as Decanos/as presentaron el Mapa Social de la Argentina, en el que el Ministro dio apoyo,
asignandole presupuesto destinado a solventar las tareas de disefio del proyecto y su posterior
presentacion formal (Piovani, 2015; 2017; 2022).

A lo largo de sus etapas, PISAC facilit6 la colaboracion de investigadores y becarios a nivel
nacional, contribuyendo a la comprension de la estructura social y aportando al desarrollo de

politicas publicas inclusivas. En su primera etapa, PISAC obtuvo financiamiento de la Agencia
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Nacional de Promocion Cientifica del entonces Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion

Productiva (MINCyT)!.

e Consideraciones Finales:

En las ultimas décadas del siglo XX, con la implementacion del modelo neoliberal, los gobiernos
adoptaron estrategias integrales centradas en la evaluacion para abordar diversos aspectos de la
educacion superior, generando asi una nueva dindmica en la relacion entre el Estado y la
Universidad, donde la evaluacion y rendicion de cuentas se convirtieron en el foco central.

Estas politicas fueron acompafiadas con la creacion de instituciones como la Secretaria de Politicas
Universitarias que contribuyd a la transformacién universitaria mediante financiamientos
especificos y programas de incentivos, normativas como la Ley 24521/95 (LES), que tenia como
objetivo principal transformar la Universidad con la clara intencidon de elevar la “calidad” del
sistema educativo superior a través de parametros impuestos por organismos internacionales
validando la evaluacién y la acreditacion universitaria a través de la CONEAU.

La creacion de CONEAU y SPU motivo a asociaciones y consejos de facultades, como el Consejo
Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI), a adoptar los pardmetros de evaluacién como una
oportunidad para mejorar la calidad educativa de las carreras de ingenieria y lograr financiamiento

a través de distintos programas de mejora.

Estas acciones lo promovieron como referente en la forma de organizacion y de articulacion
directa con organismos del Estado, lo que motivo que surgieran nuevos actores nucleados por
disciplinas que mas alla de la necesidad de contar con programas de financiamiento, se nuclearon
con el fin de afrontar las consecuencias de las politicas implementadas con el modelo neoliberal,
como es el caso de las carreras de ciencias sociales y humanas nucleadas a partir del afio 2002 en
el Consejo de Decanos de Ciencias Sociales y Humanas (CODESOC).

Es relevante destacar que, aunque CONFEDI inicialmente se beneficio al estar integrado por
facultades con carreras de interés publico contempladas en el articulo 43 de la LES, permitiéndole
obtener financiamiento directo entre la SPU y las facultades sin coordinacion previa con el Consejo

Interuniversitario Nacional, tras el programa PROME]I, se desencadend un proceso de tensiones y

L https://www.argentina.gob.ar/ciencia/pisac/lineas-de-investigacion 20/02/2024.
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conflictos entre rectores y decanos, evidenciando la complejidad de las relaciones entre distintos
niveles institucionales.

En cambio, el CODESOC logr6 mantener desde su creacion, una articulacion directa con
organismos nacionales como la SPU y el entonces Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Productiva (MINCyT), coordinando con el Consejo Interuniversitario Nacional, 1a implementacion
de los programas de financiamiento de mejora educativa.

En este contexto, se puede afirmar que la resistencia inicial de la comunidad universitaria a las
politicas de evaluacion ha experimentado una transformacion, evolucionando hacia una fase de
institucionalizacion y legitimacion de la evaluacion como componente esencial de la politica
educativa. Aunque la acreditacion de las carreras ha adquirido una mayor relevancia formativa que
la evaluacion institucional, especialmente con la implementacion de proyectos de mejora
financiados por la SPU en las Universidades Nacionales. Estos proyectos buscan poner en marcha
las recomendaciones surgidas de los procesos de acreditacion, lo que se vuelve crucial para
comprender el tipo de evaluaciones de control externo asociadas a financiamiento adicional
(Fernandez Lamarra et al., 2013)

En este sentido, se puede afirmar que este proceso de institucionalizacion de la evaluacion ha dado
origen y continuidad a programas de promocion y financiamiento disciplinario que surgieron de
acuerdo a las recomendaciones en los informes de evaluacion como es el caso del PROMEI. Sin
embargo, en el caso de las carreras de ciencias sociales y humanas si bien han tomado como modelo
la forma de organizacion de las carreras como el CONFEDI, el origen del CODESOC ha sido en
base a la a la falta de consideracion a las carreras de ciencias sociales y humanas por parte del
Estado y a la necesidad de afrontar las consecuencias del modelo neoliberal y la crisis del 2001 en
las carreras de ciencias sociales y humanas a través de programas propulsados por este consejo,
como es el caso del Programa de Investigacion sobre la Sociedad Argentina Contemporanea

(PISAC).
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