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Resumen: La presente investigacion parte de los Estudios Organizacionales, como un campo de
trabajo interdisciplinario que también busca y reflexiona sobre el fendmeno de la organizacion en
comunidades y pueblos rurales y/o indigenas en México; para ello se plantea el estudio de un caso:
la organizacion comunitaria en la localidad de Rio Zimatan, Santiago Astata, Oaxaca, México. El
objetivo del presente trabajo es comprender el territorio y la organizacién familiar/comunitaria a
partir de la propuesta tedrica de comunalidad, tomando en cuenta el contexto indigena, migrante y
turistico en la zona. Se emplea una metodologia cualitativa con enfoque etnografico, auxiliada de
técnicas de investigacion como la vida en comunidad, charlas informales, entrevista semi
estructurada y observacion participante. Dentro de los resultados se realizd un diagndstico que
retoma la organizacién comunal: poder comunal, territorio, trabajo y fiesta. Se identificaron diversas
acciones que permiten analizar la organizacion rural, por ejemplo la asamblea comunitaria es el
maximo organo de decision social y politica donde participan las personas que la comunidad
reconoce como ciudadanos, al inicio de la investigacion (2021), se observo que las mujeres no eran
ciudadanas en la localidad (solamente las viudas o madres solteras podian ser ciudadanas), sin
embargo debido a un conflicto social con las autoridades municipales que derivé en un bloqueo de
la carretera Salina Cruz-Huatulco (2022), empezaron a participar las mujeres mas activamente en
su comunidad y extendieron el derecho a la ciudadania; la comunidad es joven, tiene menos de
cincuenta afnos de su fundacion, producto de la migracion regional de pueblos chontales, zapotecos
de las regiones Sierra Sur e Istmo, afromexicanos (Costa Chica) y actualmente extranjeros (Canada);
la comunidad naci6 en una lucha constante por parte de la poblacion para instaurarse, en un primer
momento fue por la adaptacion al territorio y la lucha por la institucionalizacion y la burocracia
gubernamental. Durante su historia se han presentado situaciones de violencia, problemas
ambientales y sociales, falta del cumplimiento de politicas publicas, manifestaciones, bloqueos,
migracion al extranjero, asi como los suefos de las personas por instalarse y desarrollarse en un

territorio rico en recursos naturales de selva, rio y mar.
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INTRODUCCION

En América Latina se desarrollan los Estudios Organizacionales (EO) que han sido abordados desde
dos enfoques, el primero proveniente del positivismo y las ciencias administrativas del llamado
primer mundo que tratan fendmenos sobre la empresa y la administracion; mientras que el segundo
refiere al pensamiento latinoamericano sobre ciencias sociales donde se expresa la importancia de
prestar atencion a los temas referente al dominio o poder, a la cultura, al contexto, en los que la
vision critica de la organizacion es central. Actualmente los estudios organizacionales son
interdisciplinarios y tienen en comun explicar el fenomeno de la organizacion en distintos ambitos

y contextos con ayuda de distintas disciplinas (Garcia, 2017; Morales, 2017).

En la investigacion en EO se han realizado esfuerzos por comprender el fendmeno de la
organizacion en distintos espacios, territorios, relacionados con temas como la educacion, la
pequeiia empresa, el poder, entre otros. Actualmente ya no hay certeza de lo que son las
organizaciones, como deberian ser estudiadas, el lugar del investigador, el papel de la metodologia
y la naturaleza de la teoria; esta situacion permite la reflexion y también la generacion de nuevas
propuestas para estudiar las organizaciones e intervenir en ellas (Clegg y Hardy, 1996). En este
trabajo de investigacion se propone estudiar la organizacion en el contexto rural, en una localidad

situada en Oaxaca, México, a partir de la propuesta de comunalidad.

COMUNALIDAD

Los pueblos originarios en la etapa de la globalizacion se encuentran en un dilema, o luchan por
fortalecer su autonomia defendiendo sus recursos naturales, su cultura y todo aquello a lo que tienen
derecho; o simplemente se resignan a la muerte a través de las politicas de integracion internacional
controladas por los corporativos multinacionales, debido a que los gobiernos locales son un eslaboén
mas en la cadena de la globalizacion (Soberanes, 2011). Los pueblos originarios tienen el interés y
la necesidad de reconstruir los Estados actuales (excluyentes, homogenizadores y racistas), hacia un
Estado democratico, libre, justo, equitativo, solidario y plurinacional, el cual reconozca la diversidad
cultural, social y politica de las naciones al interior del Estado, la incorporacion real de culturas y
civilizaciones milenarias, cuya existencia data de miles de anos antes que el Estado-nacion, el cual

tiene menos de 200 afios en México (Macas, 2011).
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En el caso de Oaxaca, es una de las 32 entidades federativas de México, se encuentra al sur del pais,
y limita con los estados de Puebla, Guerrero, Chiapas, Veracruz y con el Océano Pacifico al sur, es
un estado rico en recursos naturales, con 16 pueblos originarios y con poblacion afromexicana. Su
historia ha estado entretejida con principios y valores que exponen su raiz comunalitaria, lo que le
permite a sus poblaciones integrar a lo largo de su historia procesos de resistencia cultural,
econdmica y politica desde la época colonial hasta la actualidad. Las formas organizativas existentes
en los pueblos originarios han podido sobrevivir al proceso de globalizacion occidental, es una
resistencia historica que ha tenido resultados favorables en la organizacion politica y educativa del
Estado, por ejemplo la comunalidad qued¢ inscrita desde 1995 en la Ley Estatal de Educacion, como
el cuarto principio guia del quehacer formativo (Martinez, 2011); mientras que en el Foro Estatal
Indigena de Oaxaca en 1997, se sefiald que la escuela habia sido el principal instrumento del Estado
para exterminar a los pueblos indios, y que el revolucionario sindicato de maestros habia sido

complice del Estado en esa tarea (Esteva, 2011).

La resistencia también ha podido ser por la orografia del territorio, la falta de caminos, la dificultad
de acceso; los cuales han ayudado a que los pueblos luchen y resistan ante los procesos
homogenizadores del Estado y del capital. Actualmente es el estado de mayor tenencia comunal de
la tierra, con el mayor nimero de municipios (570), el mayor nimero de pueblos con idiomas y
culturas especificas (16 reconocidas como indigenas, sumandose en los ultimos afios los pueblos
afros), pero a su vez el de menor importancia para el Estado nacional, segiin los parametros
estadisticos gubernamentales, a pesar de haber gestado a grandes lideres en la historia nacional como

lo fueron: Benito Juarez, los hermanos Flores Magon y Porfirio Diaz (Martinez, 2011).

En este orden de ideas, se encuentra la comunalidad, como modo de vida que caracteriza a los
pueblos originarios, particularmente desarrollado en el estado de Oaxaca; durante las primeras
luchas etnopoliticas, las cuales fueron identificadas como “movimiento indio” en la década de 1980.
El concepto fue generado por dos antropologos miembros de los pueblos originarios zapoteco y
ayuuk o mixe (Jaime Martinez Luna y Floriberto Diaz Gémez respectivamente), y seguido por
numerosos académicos y activistas (Maldonado, 2011). Los mecanismos de organizacion que
sustentan la comunalidad se viven y se observan en el mismo proceso de lucha politica, no se

exponen desde el exterior, por lo que la comunalidad existe independientemente de si se concibe
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como tal o no; ademas enfrenta la individualidad humana de carécter colonial, privatizadora y
mercantil, que se desarrollan desde una filosofia politica antropocéntrica. En el contexto actual, la
globalizacion neoliberal se enfrenta a un comunalismo antiguo, el cual es una experiencia histdrica
y un comportamiento actual y renovado constantemente ante las contradicciones sociales y

econdmicas que genera el individualismo capitalista (Martinez, 2011).

De acuerdo a Meyer (2011) la comunalidad estd constituida por una estructura social, un
conocimiento de base y los compromisos que tienen los indigenas con la tierra, con la reciprocidad,
con la autonomia para las comunidades y para sus formas de ser en el mundo. Ademads sustenta la
epistemologia ancestral, en un contexto nuevo y propio proceso civilizatorio, y que es capaz de
detener la individualizacion del conocimiento, el poder y la cultura. (Martinez, 2011). La
comunalidad plantea que la vida colectiva se manifiesta en cuatro aspectos principales: el poder, el
territorio, el trabajo y el goce, los valores de respeto y reciprocidad son fundamentales, el ser
humano vive entre dos pensamientos, el individual que surge en la colonia y el comunal, heredado

en la tradicion indigena y compartido a través de la memoria oral (Imagen 1).

Imagen 1. Esquema de la Comunalidad como forma de pensamiento y organizacion

Pensamiento individualista
(herencia colonial)

El poder comunal (la asamblea El trabajo comunal (en beneficio de
R general de la comunidad como la comunidad, llamado tequio, y en
o maximo o6rgano de gobierno y el beneficio familiar, llamado ayuda
ci sistema de cargos y servicios) mutua o guelaguetza o gueza o R
p gozona) e
r Comunalidad :
(o]
ci . ©
d El territori [ (el . El disfrute o goce comunal (las t
a elrrltprlodcorguna (e esgamo fiestas como celebracion ciclica de 0
p colectivo donde se es poder) la vida comunal).

Pensamiento comunal
(herencia pueblos originarios)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Maldonado, (2011) y Martinez, (2011); Rendén, 2003;
Rendon, 2011
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METODOLOGIA Y CONTEXTO DE INVESTIGACION

Se propone el uso de una metodologia cualitativa, que busca la comprension de los fenémenos que
ocurren en el mundo real, asi como su complejidad y la relacion con los sujetos de estudio. Dentro
de las ventajas de la investigacion cualitativa encontramos la exploracion de ideas iniciales del
fenémeno a estudiar, la descripcion multifacética de fenomenos complejos, la verificacion de la
validez de ciertas suposiciones y la identificacion del problema de investigacion. Dentro de las
técnicas de investigacion se pueden encontrar observaciones, entrevistas, objetos, documentos
escritos, materiales audiovisuales, entidades electronicas. Esta metodologia es de ayuda cuando
existe poca informacion sobre un tema, las variables son desconocidas y la teoria basica relevante

es inadecuada o irrelevante (Bryman, 1989; Leedy y Ormrod, 2016).

En una primera fase se realizd una investigacion documental, con la finalidad de tener un
acercamiento conceptual y metodoldgico sobre el tema, las técnicas de recoleccion de datos en el
campo de intervencion son la observacion participante, las charlas informales, la entrevista semi-
estructurada y la identificacion de casos y sujetos de investigacion, las cuales son herramientas de
investigacion no invasivas, permiten que el investigador tenga un acercamiento al fenémeno o
problema de investigacion, tenga contacto con las personas que se desenvuelven en sus actividades
relacionadas con las actividades productivas agricolas, pecuarias y pesqueras, asi como aquellas que
ya estan relacionadas con el turismo por recibir visitantes en sus proyectos. (Brewerton y Millward,
2001; Taylor y Bogdan, 1987; Bryman, 1989; Hancke, 2009; Barragan, 2019; Jemielniak y
Malgorzata, 2018; Leedy y Ormrod, 2016).

Considerando los conceptos abordados, se propone que se tomen en cuenta para analizar la
organizacion de una comunidad en Oaxaca, México. El estudio de caso se encuentra en la localidad
de Rio Zimatéan, la cual pertenece al municipio de Santiago Astata por el sistema de usos y
costumbres, sin embargo, de acuerdo al Gobierno Federal, la localidad pertenece al municipio de
San Pedro Huamelula. La localidad de Rio Zimatan se ubica al sur del estado de Oaxaca, es la
frontera entre los pueblos chontales y zapotecos de las regiones Costa e Istmo. En la Imagen 2.

Mapa se puede visualizar su ubicacion.
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Imagen 2. Mapa de la Localidad de Rio Zimatan, Oaxaca, México.

Contexto de
investigacion/intervencion
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Rio Zimatan, Oaxaca, México
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Google (2023) y Casariego (2013).

RESULTADOS

Al analizar los resultados obtenidos en la investigacion se aborda en primera instancia el tema de la
comunalidad, en la Imagen 3, se puede observar el esquema donde se analiza el poder, la
participacion, el territorio y la fiesta o disfrute de lo comunal, ademas se exponen ejemplos de como
se identifica el pensamiento individualista y comunal, como contrarios pero presentes en la vida de

las personas, a partir de los fendmenos naturales como el huracan Agatha en 2022 y las festividades

en 2022 y 2023.

Como se observa en un primer momento se identifica la presencia de la Asamblea comunitaria,
como forma de organizacion maxima, donde los habitantes deciden el rumbo de sus acciones,
participan, deciden y se replantean como comunidad, durante ella realizan la asignacion de los
cargos por un afo, en donde eligen al representante del nucleo rural, los topiles, el secretario, y el
tesorero. Por lo regular, los cargos eran para los hombres, por ejemplo durante el 2021, los topiles
solamente eran hombres, durante el 2022, después de eventos como la pandemia y un bloqueo en la

comunidad para exigir el cumplimiento de las obras y ejercicio de recursos publicos provenientes
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de la federacion por las devastaciones del huracan Agatha, las mujeres tuvieron una mayor

participacion y empezaron a participar como ciudadanas en su localidad.

Imagen 3. Esquema del analisis de la organizacion en la comunidad Rio Zimatan

Huracan, problemas para repartir beneficios sociales, grupos de poder

Pensamiento individualista
(herencia colonial)

El'poder comunal

Bienes comunales, ejidales

Compra y venta de terrenos San José

R Asambl defini

e sambleas para definir cargos Tequios por incendios

c Establecen que pertenecen a .

| Santiago Astata Poca participacion ,:
P

r Comunalidad .
o

[ . . . .. . e
i Territorios comunales La organizacion social para t
d festividades )
a

d

Pensamiento comunal
(herencia pueblos originarios)

Apoyo en fiestas, compadrazgos, apoyo en limpieza de terrenos

Fuente: Elaboracion propia con datos del diario de campo de 2021 al 2023.

En el 2022, hubo un incendio en la localidad, durante ese evento hubo poca participacion por parte
de los habitantes, quienes no acudieron a apagarlo, a pesar de que entre vecinos se comunicaban de
la situacion, en este punto es menor la participacion a comparacion de comunidades de otras
regiones como en el incendio en Quiavini, en febrero de 2024, donde hubo una gran participacion
de las personas, y donde desafortunadamente murieron 5 pobladores. En cuanto a la tierra, existen
organizaciones como los bienes comunales, los bienes ejidales que son formas de organizacién
locales que administran y tienen derecho juridico de los territorios, en ella se encuentran los
ejidatarios y comuneros, los cuales son los que deciden que ocurre sobre el territorio, en los ultimos
afios ha habido una venta de terrenos en distintos municipios de la Costa de Oaxaca, la
comercializacion ha sido impulsada por proyectos como el Tren interocednico y la carretera
Barranca Larga — Ventanilla, que comunica la Ciudad de Oaxaca de Juarez con el destino turistico

de Puerto Escondido, a la par se han sumado proyectos inmobiliarios de lujo en los destinos de sol
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y playa, promovidas por empresas de extranjeros como lo es Bayside Real Estate Huatulco, la cual
se define como el Corredor o Broker nimero 1 en Huatulco, y que se dedica al desarrollo

inmobiliario en distintos territorios en México.

Al hablar sobre las festividades, durante, el 2023 y el 2024, los pobladores realizaron las festividades
de San José el dia 19 de marzo, en ella se organizan para realizar actividades como cantarle las
mafianitas al santo, adornar la iglesia, realizar misas, convocar a los pobladores, contratar musicos,
grupos musicales y realizar una comida comunitaria, que por lo regular el platillo es la barbacoa de
vaca, es de suma importancia para la comunidad, en ella todos los habitantes cooperan para la
realizacion de la fiesta, ya sea en dinero, en especie o en trabajo, durante las festividades se pudo
observar el compromiso que tienen las personas para realizar los festejos, la cooperacion y sobre
todo el disfrute del tiempo, las amistades y la comida, cabe resaltar que se puede observar que no
hay muchos hombres, que en su mayoria los participantes son mujeres, de acuerdo a los
entrevistados, mencionan que los hombres de la comunidad (padres, hijos, esposos) han migrado
principalmente a Estados Unidos de América, con la intencidon de obtener trabajo y aprovechar las
redes familiares y sociales que tienen, por ejemplo en el estado de Florida. En la festividad de 2024,
se pudo observar a las primeras mujeres topiles, que ahora participan en la vigilancia y control de

las actividades en su comunidad y ahora tienen derecho a la ciudadania.

Para tener una mayor comprension de la organizacion politico-social de la comunidad, se retoma un
evento a partir de la exigencia del cumplimiento de las politicas publicas, donde la organizacién
comunitaria se presentd a través del didlogo entre las personas, la toma de decisiones en el &mbito
del poder y del territorio, donde se busca la negociacion con las fuerzas del Estado, donde la
asamblea permite precisamente el ejercicio organizado del poder que reside en los ciudadanos y se
manifiesta en lo colectivo, lo que ayuda a administrar un espacio que no solamente es el lugar donde

viven las personas, sino donde desarrollan sus habitos, consiguen alimentos y socializan.

El dia 05 de noviembre de 2022, los habitantes de la localidad de Rio Zimatan, se reunieron en
asamblea comunitaria donde expusieron que las obras con las que se comprometié el gobierno
municipal y el gobierno federal en beneficio de su comunidad no tienen avances, ademas este afio

las autoridades tuvieron elecciones, por lo que el gobierno local y municipal cambiaron. Durante la
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asamblea acordaron que iban a realizar un bloqueo en la entrada a de la localidad, que se encuentra
en la carretera costera tramo Salina Cruz hacia Santa Maria Huatulco, decidieron empezar a
bloquear a partir del dia 06 de noviembre, por lo que se empezaron a organizar, en lo que era el
primer bloqueo que iban a realizar durante la historia de su pueblo, algunos habitantes se mostraban
nerviosos, temerosos y valientes, puesto que no sabian que podia ocurrir, manifestaban el temor de

que el Ejército o los Marinos pudieran llegar a reprimirlos con el uso de la fuerza y de las armas.

El poder politico recae en el Representante del nucleo rural y en la asamblea comunitaria, el
representante convoca a asamblea, los que tienen cargo en la comunidad son solamente hombres.
Durante la organizacion para el bloqueo, una de las personas que tomo el liderazgo fue una mujer
que se identifica como indigena chontal y que pertenece a una familia migrante regional, dentro de
las razones es que “ella fue a la escuela y estudio” y podia colaborar en la elaboracién de
documentos, asi como hablar frente a autoridades y medios de comunicacion, ella no tendria la
obligacion de participar puesto que no era reconocida como ciudadana en su localidad por ser mujer,
no estar casada o por no tener hijos o ser viuda o madre soltera; condiciones para que una mujer sea
ciudadana en la localidad; por lo cual no habia sido convocada a la asamblea, sin embargo en la
localidad la reconocen como “la lic o la licenciada”, ya que ella fue la primer mujer en la
comunidad en tener acceso a educacion universitaria y concluirla, ademds de que ha participado en
actividades publicas de su pueblo, por lo que su figura no pasa desapercibida (Diario de campo,

2021).

Fue como “la licenciada”, empez6 a involucrarse con la finalidad de apoyar a su pueblo y exigir, en
conjunto con sus vecinos, a los gobernantes que cumplieran con las obras publicas de su comunidad,
la cual consiste en la pavimentacion con concreto hidraulico, de aproximadamente un kilémetro, y
la instalacion de un sistema de agua entubada en manguera de plastico, ya que no cuentan con agua
potable. Lo que demuestra que la politica publica de la comunidad manifestada en obra publica es
inexistente y deficiente, a pesar de que la comunidad pertenece a uno de los 31 municipios que
fueron afectados por el Huracdn Agatha, donde el entonces Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, se comprometid a apoyar a los municipios y que ellos decidirian en donde invertir el
recurso (Proceso, 2022; Presidencia de la Republica, 2022; Lopez, 2022). Cabe mencionar que, si

han recibido apoyo por parte del gobierno federal, a través de recursos econdmicos para la
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reconstruccion de sus hogares, despensas, apoyos para la pesca entre otros (diario de campo, 2022),

pero no para tener carretera o agua potable.

Imagen 4. Fotografias del bloqueo y autoridad municipal

Fuente: Proporcionadas por la comunidad y redes sociales

Fue asi como el 06 de noviembre a las 06:00 am, los pobladores de la localidad de Rio Zimatan,
iniciaron el bloqueo de la carretera con la finalidad de que sus peticiones fueran escuchadas y que
el gobierno municipal no dejara las obras inconclusas, dentro de las primeras acciones instalaron

mantas con mensajes politicos (Imagen 4), una de ellas decia lo siguiente.

“EXIGIMOS A DORIAN RICARDEZ Y SOLICITAMOS EL APOYO A ANDRES
MANUEL LOPEZ OBRADOR PARA QUE EL RECURSO DEL HURACAN AGATHA
LLEGUE AL PUEBLO DE ZIMATAN. NO MAS INTERMEDIARIOS” (Diario de
campo, 2022).
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Dentro del mensaje, la figura presidencial es manifestada, la comunidad hace un llamado al
Ejecutivo Federal para que presione al gobierno local, en la Imagen 5, se puede observar como las
personas manifestaron su poder politico a través del bloqueo que habian acordado durante la
asamblea comunitaria, si bien tenian miedo, también estaban cansados de que las obras en su
comunidad no prosperaran, ademas pensaban que las autoridades podian robarse el recurso publico

que tenian asignado, sobre todo porque el presidente municipal iba a terminar su mandato.

Imagen 5. Bloqueo y manifestacion de los habitantes de Rio Zimatan

. RDEZ
\'\\N P‘/&' &NDF\ES
L

'?_

-
Continua bloqueo carretero. Exigen al presidente municipal de Santiago
Astata, Dorian Ricardez se presente al bloqueo que pobladores mantien...

Fuente: Video del medio informativo Sol de la Costa (2022, 06 de noviembre).

La organizacion y el bloqueo les permitio presionar a las autoridades, otro factor de ayuda es que
algunos integrantes de la comunidad pertenecen a redes de poder o politicas regionales, las cuales
los asesoraron con la finalidad de que su voz fuera escuchada a través de la presion por el bloqueo,
asimismo, por las afectaciones que realizaban en la carretera, puesto que es de suma importancia la
vialidad porque comunica a la Costa de Oaxaca, y un bloqueo significa pérdidas econdmicas y
detiene la movilidad de las personas, dentro de los acuerdos, se comprometieron a dejar pasar a

personas con urgencias médicas, ambulancias o casos similares (Diario de campo, 2022).
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Otra de las acciones que realizaron los habitantes de la localidad, fue que contactaron a medios de
comunicacion, hicieron comunicados y videos con la finalidad de informar a la poblacion sobre los
acuerdos que hicieron para bloquear y que no estaban con algun partido politico, con la intencion
de que no los difamaran, puesto que en la zona este tipo de acciones se presta para que algin partido

politico tome visibilidad y votos.

El 09 de noviembre, tres dias después del bloqueo, “/a licenciada” comparte en sus redes sociales

“El pueblo de Zimatan ha dejado un antecedente historico para que las actuales y nuevas
autoridades Municipales de Santiago Astata sepan que con el pueblo no se juega, y que asi como
lo hicimos el bloqueo desde el domingo podemos hacerlo siempre que no se nos cumpla lo que por
derecho le corresponde a Zimatdin. Andrés Manuel Lopez Mi mas sincero agradecimiento al
Consejo Comunitario Indigena y mi amigo Joyce por el apoyo para poder entablar la minuta de
acuerdos en la Secretaria General de Gobierno, con el Presidente Municipal de Santiago Astata

Dorian Ricardez. Ha quedado claro que con el pueblo no se juega, y que a Zimatan se le cumple.

Dentro de los resultados, ocurrio que un grupo de representantes de la localidad acudi6 a la
Secretaria de Gobierno en la ciudad de Oaxaca para negociar con las autoridades locales y estatales.
En este punto se puede mencionar que se realizan ejercicios de gobernanza, el Estado Mexicano
reconoce a las comunidades con usos y costumbres y garantiza sus derechos y participacion en la
Constitucion politica, por lo que los ciudadanos ejercieron su poder politico, el bloqueo fue una
manifestacion de poder y que pone en alerta al gobierno por las implicaciones que conlleva, sin
embargo, se expresa que no hubo represion y se reunieron con los actores involucrados con la

intencion de llegar a acuerdos para que les cumplieran con el desarrollo de sus obras publicas.

En el mes de diciembre, las obras en la comunidad contintian, los habitantes y las autoridades
pudieron entablar el didlogo, durante este mes también se han enfrentado a otros problema, por
ejemplo, la bomba de agua de la localidad se descompuso, surgieron rumores de que personas de la
localidad que estuvieron en el bloqueo recibieron dinero, a pesar de que tienen problemas para
organizarse lo han hecho a través de la division de tareas y tomando en cuenta las ocupaciones de

los habitantes, por ejemplo, para supervisar la obra y elaborar un documento con recomendaciones
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de los habitantes a las autoridades para la construccion de la misma, los pobladores se organizaron,
por lo cual buscaron a los expertos de su localidad para los recorridos y supervisiones de la obra,
entre ellos participaron albaiiles, plomeros, ejidatarios que opinaban con base en su conocimiento
sobre la localidad y su ocupacidn, sobre las condiciones de la obra, las necesidades y los errores que
se cometian, lo que permite observar que estan participando para el desarrollo de su comunidad. En
palabras de los participantes, esas acciones son nuevas, porque no habian ocurrido antes y son

ejercicios de gobernanza y participacion local comunitaria, asi como de presion politica.

CONCLUSIONES

El caso abordado en la localidad de Rio Zimatdn, sobre la organizacion y la participacion
comunitaria, permite analizarse como un caso donde la comunalidad se hace presente, se participa
en el desarrollo de la localidad y en la ejecucion de politica publica en beneficio de su territorio, los
usos y costumbres son una forma de organizacion politica en comunidades indigenas de Oaxaca,
donde el poder reside en la asamblea comunitaria y permite la rendicion de cuentas asi como la
negociacion politica con las instituciones politicas del Estado. Ahora se puede observar que el
Estado antes de usar el uso legitimo de la fuerza, tiene que negociar con los poderes locales y
también servir como mediador con la finalidad de tener una mejor administracion de su territorio y
recursos. Cabe mencionar que los bloqueos han sido una actividad recurrente en el estado de Oaxaca,
con connotaciones negativas y positivas, en el caso presentado, sirvio como medida de presion para
dialogar con autoridades y como un ejercicio para ejercer poder organizado, a través de la
participacion de los actores que buscan la transparencia y rendicion de recursos etiquetados en
beneficio de su comunidad, pero con presion politica, apoyada de las redes de apoyo que tienen los
integrantes de la localidad, la comunalidad se hace presente, permite la organizacion, la

comunicacion y la lucha por el territorio.

Por otro lado, se observa que es complicado organizarse, en Oaxaca hay territorios nuevos, que se
van construyendo a través de la migracion regional, la cual permite la extension de las familias a
nuevos espacios, donde llevan sus costumbres, tradiciones y formas de organizacion local, sin duda
ser comunal es una tarea complicada, pero se lleva en las raices, a la par el individualismo producto
de la llamada conquista en América Latina, ocasiona que las personas se aparten, piensen en su

individualidad y tengan un choque constante, dentro de lo comunal lo individual aumenta, separa

Ensenada, 4, 5 y 6 de diciembre de 2024 13
ISSN 2250-8465 - https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/jornadassociologia



familias y hace que busquen lo propio, la meta que no suma en lo colectivo. La fiesta se convierte
en una actividad que, por lo visto en la localidad, permite la comunicacion y la organizacién en
torno a las actividades religiosas o de ocio, donde las personas toman un espacio de su vida y de su
territorio para compartir alimentos, alegrias, desencantos y conflictos. Sin duda, la comunalidad
sigue, se transforma y se encuentra en una lucha constante e interna en las comunidades. Finalmente
se observa como nuevos actores se posicionan en los territorios, como las inmobiliarias o empresas
de construccion y venta de viviendas destinadas a extranjeros (canadienses y estadounidenses) con
mayor poder adquisitivo que los locales, por lo cual, es un tema de investigacion que se tiene que
explorar y traer a discusion, considerando las relaciones asimétricas que se pueden generar en los

espacios que originalmente eran de las personas locales.
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