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Comunicacion:

Modificaciones en el mercado de trabajo en los 907, trayectorias laborales e identidades
laborales. Una revision sobre los estudios de configuracién de identidades laborales en
trabajadores del sector ferroviario en Junin, provincia de Buenos Aires (Argentina), durante la
década del 90.

Resumen:

El trabajo propone una revision de los diversos estudios realizados acerca de tres ejes
tematicos. Por un lado, aquellos que recuperan las modificaciones en el mercado de trabajo
durante la década de los 90 en Argentina. Por otro lado, aquellas investigaciones sobre
trayectorias laborales, y finalmente, sobre los trabajos que aborden las configuraciones de
identidades laborales. Al mismo tiempo, se propone analizar las distintas perspectivas desde
donde fueron abordados dichos temas. Por ultimo, se realizan reflexiones finales intentando

visualizar las dimensiones que no han sido estudiadas.

Introduccion:

El presente trabajo busca ser una primera aproximacion a la construccion de un estado
de la cuestion para la elaboracion de una tesina de grado cuyo interés se centra en las
trayectorias laborales y en la construccion de identidades laborales de los trabajadores de
talleres ferroviarios de la ciudad de Junin, provincia de Buenos Aires. Para ello se realiz6 una
busqueda y analisis de bibliografia construida desde la Sociologia del Trabajo que recupere las
trayectorias laborales de trabajadores y la construccién de procesos identitarios en el mundo
laboral, en Argentina, entre la década del 90 y la actualidad. Esta busqueda, a la vez que
pretende conocer el estado del conocimiento cientifico en el tema, también tuvo como objetivo
encontrar dimensiones no estudiadas adn, acerca de la problematica de interés. En funcion de
lo que nos interesa analizar en el presente proyecto, consideramos pertinente resefiar algunos
estudios segun aquellos que recuperan las modificaciones en el mercado de trabajo durante la
década de los 90 en Argentina, por un lado; por otro, aquellas investigaciones sobre trayectorias

laborales, y finalmente, aquellos trabajos sobre las configuraciones de identidades laborales.
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Mercado de trabajo:

Debido a que dentro de los intereses se encuentra el andlisis de las trayectorias laborales
de trabajadores que se vieron afectados por el proceso de privatizacion de empresas publicas y
por las reformas en el mercado de trabajo inauguradas en la década del 90, nos parecio
adecuado comenzar a indagar en trabajo que reconstruyan el contexto histérico que marca el
punto de inflexion en el desarrollo de las biografias de los sujetos que conforman el grupo de
interés.

Existen numerosos aportes desde la Sociologia que buscan reconstruir el contexto del
auge del neoliberalismo que significaron los afios 90 para la Argentina, con el objetivo de
reconocer sus causas Y habilitar la comprensién de sus consecuencias, a nivel social, politico y
econdmico. Si bien el andlisis bibliogréfico no ha logrado ser exhaustivo, si nos permite
comprender de manera general el contexto de modo de ver el nivel macro social en el que se
enmarca el analisis longitudinal de las trayectorias laborales de los trabajadores ferroviarios
afectados por las reformas aplicadas en el marco de un gobierno neoliberal.

A partir de la década del 90 se produce en Argentina un proceso de transformaciones
estructurales que culminan con una redefinicion del papel del Estado (Felder, 2000) que
comenzd en los primeros meses de gestion del gobierno de Menem. En esta linea de trabajo se
encuentran aportes destinados a comprender las transformaciones del mercado laboral (Arifio,
2010; Lindenboim, 2010) que recuperan las secuelas desfavorables que el gobierno menemista
tuvo sobre los niveles y la calidad de empleo, a raiz del proceso de apertura y privatizacion sin
precedentes. En sintonia con esto, los aportes de Bayon (2005) nos permiten recuperar como
los efectos excluyentes y disruptivos del modelo econdmico puesto en marcha en este momento
particular de la historia, han dejado profundas huellas en la estructura social argentina, a partir
del doble proceso de exclusion que ampliaron las politicas en materia laboral. La autora afirma
gue en este contexto caracterizado por el deterioro del mercado laboral, el potencial integrador
del trabajo se erosiona y la incertidumbre que surge de la inseguridad laboral “impregna”
multiples dimensiones de la vida individual, familiar y colectiva.

Por otro lado, Azpiazu (2005), quien ha estudiado en profundidad el proceso de las
privatizaciones y su excepcionalidad, define que este proceso convierte a la experiencia
argentina “ en un ejemplo casi pionero por su adhesion plena a los pardmetros neoliberales mas
preciados: privatizacion, desregulacion, apertura y subordinacion creciente del trabajo al
capital mas concentrado” (Azpiazu, 2005:22), y afirma que lo que lo que caracteriza al caso
argentino es su celeridad y lo abarcativo en la realizacion de las privatizaciones. Esto fue

posible gracias a que desde el menemismo se interpretd que la solucién privatizadora era la
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mejor forma de consolidar el programa economico, y para ello conté con el apoyo de los
grandes grupos econdémicos, tanto nacionales como extranjeros, y de este modo contar con un
apoyo politico y econémico sobre el cual consolidar el poder.

Respecto a las transformaciones especificas en el mercado de trabajo, producto de la
experiencia privatizadora, se ha producido desde la Sociologia una gran cantidad de
bibliografia que recupera las experiencias de distintos grupos de trabajadores de empresas
publicas que se vieron afectados por las reformas introducidas por el gobierno destinadas a
achicar el tamafo del Estado. En esta linea podemos mencionar los aportes Azcorra (2011) y
Benavidez (2012), acerca del sector siderurgico; de Pierbattisti (2006) y Davolos (20019 en el
sector telefonico; de Bidauri (2019, 2022), en el sector gasifero y de Mufiiz Terra (2009, 2018),
Palermo (2008), Garcia (2007), y Cabral Marques (2011) acerca de empresas petroliferas
estatales; Sosa Martos (2014) sobre el sector ferroviario.

La bibliografia hasta aqui resefiada nos ha permitido recolectar informacién acerca de las
transformaciones en el mercado de trabajo en la Argentina a partir de los procesos de reforma
impulsados por el menemismo que desde su llegada al poder profundiz6 el proceso de
reconversion neoliberal que habia comenzado décadas atrds con la Gltima dictadura civico
militar (Palermo y Garcia, 2007). De este modo pudimos comprender como esas
transformaciones, cuyos objetivos de recorte y achicamiento del Estado tuvieron su maxima
expresion en el inicio del proceso privatizador, incidieron a nivel macro y meso social en la
sociedad argentina, producto de los cambios en el mundo externo, pero también a nivel micro
social, viendo desde los analisis de las trayectorias el modo en que estas transformaciones

condicionan a los sujetos (Mufiiz Terra 2012).

Trayectorias laborales:

Para el andlisis de las trayectorias laborales recurrimos a los estudios de la Sociologia del
Trabajo, que desde distintas perspectivas se propone comprender las implicancias de la
dimension laboral en la vida de los sujetos. Revisar el estudio de las trayectorias nos parece
fundamental, ya que como afirma Gonzalez Canosa “la reconstruccion de las trayectorias
laborales de los agentes permite el intento de articular niveles micro y macro analiticos al
brindar elementos para indagar la manera en que lo general se expresa a través de las historias
individuales, dado que el acontecer de su vida laboral revela su participacién y vinculacién con
procesos de caracter social” (Gonzalez Canosa, 2003:3).

Para el caso que atafie a esta investigacion privilegiamos estudios de tipo cualitativo, con

perspectiva biografica que “se enmarcan en los estudios longitudinales, es decir estudios que
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miran los procesos existentes entre dos puntos distintos a lo largo del tiempo.” (Muiiiz Terra,
2012:47). Desde esta tradicion encontramos bibliografia que analiza las trayectorias de
trabajadores en Argentina desde una perspectiva de clase (Gonzalez Canosa, 2003; Garcia
Martin, 2015; lucci y otros, 2021) quienes reconstruyen las trayectorias laborales de distintos
grupos centrandose en su posicion dentro de la estructura social, y analizan el lugar de las
representaciones sociales, las oportunidades, las herencias familiares, y el modo de apropiarse
de cada una. También observan aspectos vinculados al lugar de la educacion y los vinculos en
la posibilidad del acceso a la movilidad social, siempre en relacion a los aspectos macro
estructurales que el contexto impone.

Por otro lado, una serie de autores (Battistini y Wilkins, 2004; Roberti, 2014; Rausky,
2020) analizan las trayectorias laborales centrandose en la cuestion etaria, viendo el modo en
que adolescentes y jovenes de diferentes clases sociales experimentan sus vinculos con el
mundo del trabajo. Para ello, la reconstruccion de sus trayectorias les permite observar de qué
modo sus experiencias de ingreso al mercado laboral se constituye en un cambio significativo
en sus vidas, como viven el dia a dia en el trabajo, y de qué manera incide en sus proyectos a
futuro. Asi pudimos ver estudios de caso que recuperan experiencias de trabajo formal e
informal, y como estas son experimentadas (cambiar) por un sector poblacional que recién
ingresa a un mercado que, siguiendo los ritmos a nivel global, viré en un modelo flexible,
caracterizado por la precariedad e inestabilidad, y provoca que los trabajadores se vean cada
vez mas lejos de la existencia de ese empleo estable y formal para toda la vida, que si conocian
las generaciones anteriores.

También se han realizado trabajos que analizan las trayectorias laborales de migrantes en
Argentina (Del Aguila y Neiman, 2021; Mallimaci y Magliano, 2024). En ambos casos se trata
de migrantes de paises limitrofes que se instalan en grandes centros urbanos, y se dedican a
realizar trabajos precarios en el sector de la construccion y el empleo doméstico. El primer caso
se trata de un estudio cuantitativo que busca elaborar una muestra representativa de la insercién
laboral y las carreras que siguen los migrantes de origen rural, mientras que el segundo recupera
las experiencias de un grupo de mujeres y elabora a partir de sus historias un analisis diacrénico
y retrospectivo de sus trayectorias que permite ver como intervienen en las mismas distintas
dimensiones, como la perspectiva de género, la movilidad social y el propio trabajo. Este aporte
nos parece fundamental ya que, entre estas dimensiones, otorga un valor fundamental a los
sentidos que las mujeres otorgan a su condicion laboral y a las concepciones que elaboran en
torno a ello. También se involucra la perspectiva de género en otra serie de trabajos que

analizan fundamentalmente las trayectorias laborales de mujeres, analizando las categorias de
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trabajo, género e identidad. En esta linea destacamos el aporte de Garazi (2014) quien escribe
desde una critica a las tradiciones de los estudios del trabajo que tradicionalmente se han
elaborado sobre trabajos masculinizados, o ignorando la perspectiva de género. En un intento
por correrse de esta actitud que caracteriza como “androcéntrica” busca incorporar la voz de
las obreras y hablar sobre las mujeres en el trabajo, y lo que implica para ellas la precarizacién
en una clave de género que entiende que en la vida de ellas se entrecruzan mdaltiples
identidades: las de trabajadoras, pero también mujeres, madres, esposas, etc. Los aportes desde
los estudios de género que abordan la dimension laboral nos parecen fundamentales para
entender que las experiencias en el mundo del trabajo son disimiles en muchos sentidos, y el
género es un factor importante a la hora de considerar las desigualdades en el mercado.

Los trabajos hasta aqui resefiados permiten entender de qué manera se han abordado los
estudios de las trayectorias laborales en distintos grupos poblacionales, y desde qué
perspectivas lo han hecho. De lo rescatado priorizamos el enfoque metodoldgico adoptado en
la mayoria de los casos: un abordaje cualitativo, desde una perspectiva biografica, que entiende
que en la vida de los sujetos se presentan una serie de dimensiones entre las cuales la dimension
laboral se destaca por su gran peso en la conformacion de la identidad. Esta perspectiva,
abordada desde un estudio longitudinal, permite recuperar los procesos que se desarrollan entre
dos puntos distintos a lo largo del tiempo (Mufiiz Terra, 2012), por lo que permite comprender

los fendmenos también desde la complejidad que implica la temporalidad.

Identidades laborales:

Por altimo, se resefian a continuacion los trabajados que han estudiado la conformacion
de identidades en torno al trabajo entendiendo, como se mencioné anteriormente, que entre las
dimensiones que conforman la vida de los sujetos la dimension laboral tiene un gran peso en
lo identitario. En esta linea de trabajo rescatamos aportes que hablan sobre la formacién de
identidades en contextos de precariedad laboral, tanto en la administracién publica (Garcia
Martin, 2015), como en el sector privado (Abal Medina, 2004; D’Urso, 2012). Estos trabajos
analizan como se construyen las identidades en torno al trabajo, particularmente después de las
reformas neoliberales introducidas a partir de la década del 90, que implicaron un proceso de
reestructuracion de los procesos de trabajo, y derivd en un mercado signado por la
precarizacion, convirtiendose en un espacio de fragmentacion y fragilizacion de la inclusion
social que se evidencid en altos niveles de desocupacion, precariedad, informalidad y depresion
sostenida de los ingresos laboral (Abal Medina, 2004). Asi, coinciden en recuperar las
experiencias de conformacidn de la identidad en trabajadores cuyas labores se desempefian en
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ambitos donde predominan la polivalencia, la descentralizacion y la flexibilidad.
Por otro lado, se han encontrado trabajos que recuperan el lugar de los sindicatos y las luchas
colectivas en la conformacién de las identidades. En este lugar se mencionan los aportes de
Coussirat (2010) quien hace un analisis de la subjetividad y la identidad de los trabajadores que
atraviesan un proceso de toma y recuperacion de una fabrica con el objetivo de rescatar los
imaginarios colectivos en torno al trabajo, por parte de los mismos trabajadores. Por otro lado,
los estudios que se centran en la identidad laboral en relacion a la identidad sindical (Novick y
Tomada, 2001; Aldao, 2018) rescatan el rol de los sindicatos y la lucha colectiva en la
elaboracion de sentidos, a partir de la consolidacion de un sentido de pertenencia que excede a
los trabajadores.

Por ultimo, nos interesa destacar los aportes de algunos autores que hablan acerca de las
construcciones identitarias en torno a lo laboral, que se expanden y acaban por sobrepasar los
lugares de trabajo, transformando las relaciones al interior de los mismos para construir una
“familia”. En esta linea los aportes de Damin y Aldao (2015) y Sagastume (2017; 2021)
resultan particularmente interesantes, ya que estudian la construccion de las identidades
laborales de los trabajadores ferroviarios. Los autores se proponen analizar el modo en que se
construyen ciertas categorias de percepcion y clasificacion que otorgan sentido de pertenencia
a un colectivo, la forma en que se desarrolla una articulacion simbdlica que permite el efecto
de comunidad, en este caso, del ser ferroviario y de pertenecer a la familia ferroviaria (Damin
y Aldao, 2015). Los estudios realizados en torno a ello, parten de una reconstruccion histérica
que les permita ver de qué manera se han construido entre estos grupos de trabajadores
ferroviarios una serie de sentidos vinculados al trabajo que les permite sentirse parte de ese
algo mas grande que identifican como familia, es decir, de qué modo estas practicas y sentidos
se articulan para dar lugar a un “ser ferroviario”. El aporte de Sagastume nos parece
fundamental, ya que la autora se encarga de analizar este “ser ferroviario” en la ciudad de Junin,
provincia de Buenos Aires, a partir de la reconstruccion de las biografias de trabajadores de
talleres y maquinistas que ingresaron a trabajar en la empresa ferroviaria entre la década del 40
y del 50, y que atravesaron algunos hitos fundamentales para el tren en Argentina: la
estatizacion, la huelga de 1961 con motivo del plan de racionalizacion ferroviario bajo el
mandato de Arturo Frondizi, etc. Su estudio se detiene en el afio 1973, ya que la autora
considera que en ese afio culmin6 una etapa en el ferrocarril, caracterizada por las politicas
ferroviarias que tuvieron impulso durante los gobiernos de facto de la Revolucion Argentina,
y se da inicio a una etapa nueva con politicas diferentes en materia ferroviaria, con la llegada

al gobierno de Héctor Campora. A lo largo de su trabajo la autora destaca algunos elementos
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que considera centrales en la construccién de esta identidad laboral ferroviaria, como el
prestigio que implicaba el oficio, la oportunidad de aprender en el trabajo y el lugar del “saber-
hacer” en el dia a dia, los momentos compartidos tanto de trabajo como de esparcimiento, el
vinculo fraternal con los compafieros, que dejaba de lado toda jerarquia horizontal porque, en
realidad, todos eran ferroviarios, y todos eran de la “familia ferroviaria”

Los aportes realizados desde la perspectiva de las identidades laborales resultan
esenciales para comprender el lugar que tiene la trayectoria laboral en la conformacién de la
identidad de los sujetos, y permite ver como las subjetividades se ponen en juego en la misma.
Desde los vinculos, hasta el hogar, pasando por la lucha, configuran dimensiones gque,
articuladas entre si, permiten a los sujetos elaborar un conjunto de significaciones sobre lo que
es ser trabajador, y ser en el trabajo, y los trabajos resefiados aqui nos permiten dar cuenta de
la importancia que tiene rescatar las subjetividades, que seran un aporte central para pensar en
cualquier trabajo de investigacion que impligue una co-construccion, a la par con los sujetos,
acerca de los modos en que viven y las significaciones que atribuyen a sus experiencias, para

reconstruir sus trayectorias.

Conclusiones:

Se harealizado en el marco de esta comunicacion una reconstruccion de bibliografia que,
aunque no resulte exhaustiva, nos permite conocer el estado de las investigaciones cientificas
acerca de las modificaciones en el mercado de trabajo a partir de la década del 90, y de los
estudios acerca de trayectorias laborales e identidades laborales en distintos grupos
poblacionales. Comenzamos por analizar los trabajos que intentan reconstruir cuales fueron las
modificaciones centrales en el mercado de trabajo que se instalaron en la Argentina desde la
asuncion de Carlos Menem a la presidencia, en el marco de la profundizacion de un giro hacia
el neoliberalismo, cuya introduccién data de la Gltima dictadura civico-militar. Esto nos
permitio recrear el contexto en que tuvieron lugar dichos cambios, asi como conocer sus
consecuencias en materia de trabajo que, en resumen, derivd en un mercado laboral
fragmentado, precarizado, y en el cual gana cada vez mas lugar la tendencia a la flexibilidad y
la inestabilidad. En este sentido, destacamos la oleada privatizadora que tuvo lugar a partir de
la Ley de Reforma del Estado en el marco de este giro neoliberal. Para conocer sus impactos,
recurrimos a la lectura de una serie de trabajos que reconstruyen las trayectorias laborales de
trabajadores de empresas estatales que fueron privatizadas en distintos momentos de la década
de 1990, y que abarcan distintas ramas de la produccion. En linea con las trayectorias, pasamos
luego a analizar trabajos que estudian las trayectorias laborales de distintos grupos
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poblacionales, de los cuales nos valimos para conocer las metodologias con que se han
abordado los estudios acerca de trayectorias en el trabajo. Por ultimo, nos centramos en
aquellos trabajos que, en el marco de estudios de las trayectorias, se centran en la construccion
de identidades laborales. Estos nos permiten ver de qué manera se han abordado las cuestiones
identitarias, y qué dimensiones se privilegian en su estudio. Ademas, nos permiten reflexionar
sobre la importancia de rescatar los aspectos subjetivos, en tanto son los actores quienes le
otorgan significacion a las experiencias de las cuales nos valemos para analizar sus trayectorias.

Hecho este recorrido, consideramos haber encontrado una vacancia para el estudio de la
configuracion de identidades laborales en trabajadores del sector ferroviario en Junin, provincia
de Buenos Aires (Argentina), durante la década del 90. Creemos que puede ser un aporte para
el estudio desde la Sociologia del Trabajo, a partir de reconstruir las experiencias que
atravesaron los trabajadores de los talleres de uno de los principales nodos de trabajo de la
empresa Ferrocarriles Argentinos, que vieron interrumpidas sus trayectorias tras la
privatizacion y el posterior cierre de su lugar de trabajo. De este modo podriamos ver cémo
construyeron su identidad en este “ser ferroviario”, que significacion atribuian a ello, y qué

sucedid con estas construcciones identitarias tras el cierre de los talleres.
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