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Resumen
La ganaderia vacuna en Argentina y Buenos Aires ha presentado en las Gltimas décadas
transformaciones significativas movilizadas por el proceso de intensificacion productiva. En
este desarrollo, los cambios en el trabajo y la realidad de los trabajadores asalariados han
permanecido invisibles, siendo tratadas de manera predominante las consecuencias productivas
y economicas de estas modificaciones. En este marco, un aspecto poco indagado es el vinculado
al tipo de tareas y las calificaciones exigidas a los empleados ganaderos.
Sobre esta base, la presente ponencia abordar a las calificaciones laborales requeridas en la
ganaderia bovina bonaerense en relacién con sus caracteristicas, su reproduccion y su
reconocimiento bajo la condicién asalariada. Este objetivo tiene como motivacion disparadora
indagar hasta donde y de qué manera se opera la nocién reproducida en el territorio de que
“falta personal capacitado” para trabajar en el campo.
La ponencia propuesta se enmarca en una tesis doctoral en desarrollo sobre el trabajo y los
trabajadores ganaderos. Metodologicamente apoyada en entrevistas semiestructuradas con
asalariados, técnicos y empleadores ganaderos en diferentes partidos y zonas de la provincia de
Buenos Aires. Como resultados principales se destacan, por un lado, la identificacion de los
saberes requeridos para trabajar en la ganaderia bovina y sus formas de transmision. Y por otro
lado, la observacion de como se conjugan procesos dados a escala social con condiciones de
trabajo especificas de modo de acotar efectivamente la reproduccién de las calificaciones
portadas por los trabajadores.

Introduccion
La ganaderia bovina de la provincia de Buenos Aires ha presentado durante el presente siglo
transformaciones técnicas, econémicas y sociales en el marco del proceso de intensificacion
productiva (Capdevielle, 2022, 2024). En términos generales, estos cambios han sido enfocados
en relacion a las modificaciones de las tecnologias (Bisang, 2008, 2020), las formas de
produccién (lorio y Mosciaro, 2005; Portillo y Conforti, 2009) y las consecuencias sobre los
productores ganaderos (Bilello et al., 2011; Monzon, 2016; Monzén et al., 2019), resultando

poco abordado las transformaciones en relacion al empleo y las caracteristicas del mercado de
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trabajo. Dentro de los analisis existentes sobre estas tematicas se desatacan, por un lado, las
caracterizaciones de la dinamica del empleo y el trabajo ganadero presentes en las tesis de
Bertoldi (2015), Bilello (2013) y Diruscio (2016). Por otra parte, resultan un aporte relevante
las indagaciones que vinculan la demanda de trabajo y el cambio tecnologico con el empleo
desde variables cuantitativas (Capdevielle, 2023; Cassinay Neiman, 2010; Villullaet al., 2019).
En este marco, resta por profundizar el examen en torno a las cualidades del trabajo, el tipo de
tareas y las calificaciones requeridas. Resulta un buen reflejo para este topico lo visto por
Moreira (2010) en Uruguay. Para ese caso, el autor plantea que las educacion formal no es
relevante a la hora de conseguir un trabajo ganadero, sino que en este rubro las competencias
son atributos de los individuos que se construyen a través de sus trayectorias y biografias, se
aprendieron por cotidianeidad y la fuerza de la préactica. Por ultimo, la vacancia en Argentinay
Buenos Aires toma mayor gravitacion si retomamos la enunciacién reproducida en el sentido
comun rural bonaerense de que “falta gente capacitada para trabajar en el campo”.

En este escenario, nos proponemos abordar a qué tipo de calificaciones nos referimos cuando
hablamos de trabajo ganadero y como se reproducen éstas. Para ello introduciremos, en primer
lugar, las caracteristicas del trabajo y la produccion ganadera que son la base de las
calificaciones requeridas para el empleo en el sector. Sobre esta base, y en segundo lugar,
daremos cuenta de las formas de transmision y aprendizaje por las que los trabajadores
incorporaron estas calificaciones. En tercer lugar, teniendo en cuenta las condiciones de
aprendizaje, indagaremos los cambios a nivel social que han reducido la reproduccion del oficio
ganadero. En cuarto lugar, analizaremos examinaremos el practico del aprendizaje en el empleo
ganadero. En quinto lugar, indagaremos como las calificaciones y el aprendizaje juegan en la
relacién asalariada. Por Gltimo, plantearemos una sintesis de lo observado y algunos aspectos
integrales que hacen a la reproduccion de los trabajadores y las calificaciones necesarias.
Metodolégicamente, esta ponencia presenta un abordaje cualitativo y se encuentra basado en el
trabajo de campo realizado entre el segundo semestre de 2022 y el primer semestre de 2023.
Este material incluye observacion participante, visitas a los establecimientos productivos y
entrevistas semi-estructuradas. Respecto a estas Ultimas, se entrevistaron a mas de 80 personas
entre empleados, productores y técnicos estatales de empleados en 20 partidos® de la Provincia
de Buenos Aires. La muestra se construyé utilizando el método de bola de nieve,

estableciéndose el tamafio muestral a partir del criterio de saturacion. Si bien la muestra es

1 Olavarria, Azul, Ayacucho, Laprida, Benito Juarez, Tapalqué, General Lamadrid, Coronel Pringles, Gonzales
Chavez, San Cayetano, Plan, Pigie, Saladillo, Lobos, Roque Pérez, 9 de Julio, Rivadavia, Trenque Lauquen,
Villegas, Vedia, Brandsen y Punta Indio.
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amplia, es de caracter no probabilistica, por lo que presenta limites para la extrapolacion a nivel
sectorial y nacional. Al mismo tiempo, esta cobertura consideré también la heterogeneidad
existente en tipos de produccion, tamafio de explotaciones y grados de adopcidn tecnoldgica.
En términos teoricos, partimos de reconocer el caracter de explotacion econémica del trabajo
asalariado en el marco capitalista (Marx, 1946), el rol de los saberes y la disputa por los mismos
en torno al control del proceso de trabajo (Coriat, 1982) y la existencia de diferentes tipos de
conocimientos y formas de apropiacion de los mismos (Fumagalli, 2010).
Sobre esta base, se espera con la presente ponencia abrir la indagacion sobre las calificaciones
de los trabajadores ganaderos en la provincia de Buenos Aires, vinculando la reproduccion de
estas con las caracteristicas productivas y las condiciones de trabajo en el sector.

1. ¢Como se realiza el trabajo ganadero?
Como primer paso para abordar las calificaciones es reconocer las tareas que son exigidas en el
empleo ganadero. En este sentido, se conjuga la multiplicidad de operaciones ganaderas y
flexibilidad de los trabajadores (Bilello, 2013) con un proceso de produccion continuo que
presenta tareas con diferentes grados de diferibilidad (Dedieu et al., 2006).
En este escenario, analizando el conjunto de entrevistas observamos que para quienes realizan
tareas manuales, y en parte para quien escribe, resulta dificil explicar cdmo hacer la mayor parte
de las tareas ya que las operaciones resultan autoevidentes. Como mirar si un molino y las
bebidas tienen agua. Como encerrar un lote de vacas. Como cuidar la paricion. Cémo echar a
los vacunos dentro de la manga. Como agarrar un caballo. Como arreglar un alambre. Cémo
apartar animales en la manga o en el campo. Cdmo pasar los animales de un potrero a otro.
Como armar un eléctrico. Si en este momento haria replicariamos la pregunta de como hacer a
cualquiera de los entrevistados dirian “y... lo haces”. Ante la reiteracion de la pregunta pasaria
a una descripcién de la complejidad naturalizada de operaciones que hacen a cada tarea, con
una conjuncion de saberes y destrezas particulares contenidas. Al mismo tiempo, al contrastar
las respuestas de mas de uno emerge que las formas cambian de persona a persona dentro de
una légica general que parte de una intuicion practica sobre resolver una tarea con ciertas
herramientas y medios de produccion. La diversidad de tareas y formas de hacerlas da cuenta,
en primera instancia, de un acervo de saberes y practicas incorporadas por los trabajdores que
dan cuenta del caracter sistémico y tacito del conocimento que tienen los trabajadores en torno
al como hacer las tareas.
Esta diversidad en las formas se encuentra vinculada tanto al caréacter particular de los medios
de trabajo como a las cambiantes condiciones bioldgicas y climéaticas de la produccion.

Planteandolo de manera extrema, todos los bovinos, equinos, potreros, mangas, molinos,
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alambrados y dias son diferentes. Ya sea por genética, mansedumbre, fertilidad, mantenimiento
o clima se presenta una diversidad en las condiciones de produccion que limitan y condicionan
estandarizar la misma. Dicho esto, cabe marcar que los animales tienen comportamientos
regulares, los dias dependen de las estaciones, las instalaciones son similares, etc. La clave se
encuentra entonces en formas particulares de realizar las diversas tareas en un marco coman
donde la estandarizacion no se ha desarrollado ni implementado. De esta manera, lo importante
es el saber hacer de modo de poder responder a la variabilidad de condiciones y sucesos
productivos a los que el trabajador debe enfrentarse. Esto no es otra cosa que el caracter
artesanal del trabajo, donde las tareas no se exigen bajo una forma predeterminada de
realizacion, sino que lo que importa es el resultado.

Como planteamos en el marco tedrico, manejar el “coémo” tiene implicancias en el grado de
subordinacion salarial, ya que significa el control técnico parcial del proceso de trabajo. Es
decir, la escasa estandarizacion da lugar la autonomia de los trabajadores ganaderos y ésta se
encuentra vinculada a diferentes elementos de la produccién que no son homogéneos.

En primer lugar, como cuidar, manejar y tratar a los bovinos. En cuanto al cuidado, el principal
componente es la mirada, es decir, la capacidad de diferenciar a los vacunos y reconocer
caracteristicas, estados de salud, edades, pesos, etc. Esta capacidad, central en cualquier
actividad ganadera, implica aprendizaje y experiencia de indole personal. Es un conocimiento
tacito que no puede ser extraido ni transferido entre personas. Saber mirar a los bovinos sin
otras herramientas de por medio es una calificacion basada en la préctica y la acumulacién de
ella. En términos concretos, si ponemos dos personas a mirar el mismo grupo de bovinos desde
el mismo lugar es probable que dependiendo el conocimiento adquirido vean que “todas las
vacas son iguales” o que, por ejemplo, no todas son vacas, algunas estan prefiadas y hay dos
enfermas. Aqui la diferencia estd en el detalle de la observacion, que con la experiencia se
perfecciona y permite realizar evaluaciones y seguimientos necesarios para garantizar la
produccion. La mirada -y la observacién- entonces es un medio de trabajo necesario para
evaluar el estado del ganado, objetivo principal de la tarea de recorrer y cuidar la produccién.
En tanto al manejo y trato de los bovinos nos referimos a los saberes y destrezas necesarias para
la interaccion. Es decir, mas alld de saber diagnosticar hay que saber tratarlos, tener
conocimiento de las formas de comportamiento de los animales para realizar los movimientos
propios y orientar las practicas. Esto permite, por ejemplo, plantear un recorrido especifico para
encerrar en la manga a un lote. Este saber tratar contiene tanto la distincidn entre categorias
bovinas como también a la manipulacion en tiempo presente, donde el ganado tiene

temperamentos cambiantes. De esta manera, al saber mirar, leer y tratar se agrega el poder
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anticipar comportamientos, dando lugar a atributos que los trabajadores deben poseer tanto
para realizar las tareas como para hacerlo de manera mas eficaz y eficiente.

En segundo lugar, como manejar y utilizar las herramientas. Si bien en la ganaderia bovina
ningun medio de produccion convierte al trabajador en apéndice suyo, cabe diferenciar dentro
de estos al caballo de las herramientas mecanicas y las instalaciones. El uso del caballo como
medio principal e histdrico de la actividad ganadera tiene implicita la condicion de saber andar.
Sin embargo, saber pasear a caballo no significa poder trabajar con hacienda. Para realizar estas
tareas es necesario poder agarrar al equino, ensillarlo de manera correcta, manejar la direccion
y regular el ritmo del movimiento. Ademas, también es necesario saber como interactuar a
caballo con los bovinos en cada instancia. Por otra parte, los caballos tienen diferentes grados
de mansedumbre y capacidad, asi como también tienen diversos temperamentos Yy
comportamiento que es necesario saber reconocer y manejar, especialmente cuando la
intensidad laboral hace que los &nimos de animales y gentes se exacerben. Por Gltimo, cabe
agregar las herramientas y operaciones que pueden hacerse desde el caballo, como enlazar, que
trataremos a continuacion.

Complementariamente a los equinos, los trabajadores ganaderos pueden tener que utilizar tantas
herramientas como tareas tengan a cargo. Vinculados al trato con los animales se destacan el
rebenque, el lazo, el latigo o las banderas. Relacionados al alambre hay tenazas, californias y
Ilaves de diferente tipo. En cuanto a la manga, como instalacion de multiples operaciones,
contiene la utilizacion de yugo, cepo, trancas, tranqueras, etc. Este conjunto de herramientas
son medios manuales que los trabajadores deben saber manipular para realizar las diferentes
tareas ganaderas. Pueden agregarse también en este sentido sefialadores, castradores, cuchillos
para capar, pinzas de caravanear, etc. Este conjunto de herramientas es manualmente operado
por los trabajadores y requieren un saber practico que tampoco se encuentra estandarizado.
Algo similar sucede con los tractores y maquinarias utilizadas para dar rollos o alimento en el
feedlot. Si bien son herramientas grandes y de avanzado desarrollo tecnolégico se encuentra
bajo el control de los trabajadores y sus capacidades.

En tercer lugar, el manejo de los tiempos laborales. Las tareas tienen diferentes temporalidades
y grados de diferibilidad que deben ser distribuidas temporalmente para su ejecucion.
Encontrdndose esa organizacion sujeta a un criterio -objetivo o subjetivo- socialmente
determinado que depende en gran parte de las capacidades previamente descriptas. En cuarto
lugar, el manejo de los climas. Complementariamente a la consideracion de los tiempos
laborales, tener en cuenta las variaciones climaticas a la hora de realizar las tareas es un aspecto

que hace a la eficacia de las tareas y la productividad. La lluvia, el barro, el viento, el calor, el
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frio y otros estados puede complicar la realizacion de tareas especificas, siendo posible tomar
decisiones en torno a como y cuando hacerlas. Esto supone un conocimiento del estado de las
instalaciones, comportamiento de los animales y reconocimiento de la urgencia de las tareas.
En quinto lugar, el manejo de los pastos. Aqui el cdmo esta vinculado al aprovechamiento y
disponibilidad de comida para los animales. El saber expresado en este punto se encuentra en
la capacidad de calcular, también con la mirada experimentada, cuanto alimento queda en un
potrero o lote y de que tipo es. Por altimo, las tareas se realizan en un lugar de trabajo donde
no hay comercios ni asistencia rapida de otros, por lo que requiere de capacidad de solucionar
problemas con recursos e insumos acotados a “lo que hay”.

De forma conjunta, lo que exponemos y comprobamos aqui son las bases del caracter artesanal
del trabajo ganadero, donde una serie de préacticas, saberes y conocimientos sistémicos se
conjugan en personas que ponen el cuerpo y la experiencia al servicio de la produccion bajo la

forma asalariada.

2. ¢Qué calificaciones son las que faltan? ¢ Cémo se aprenden?

Introducidas las tareas y las calificaciones requeridas para realizarlas pasamos a analizar las
respuestas de los entrevistados en torno a si falta genta calificada o que es lo que falta. Las
respuestas tuvieron en general tres grandes vertientes que estan vinculadas a lo que podemos
Ilamar atributos laborales, pero no necesariamente calificaciones vinculadas al proceso de
trabajo. Por un lado, una parte relevante de las respuestas se vincularon al no saber hacer las
tareas requeridas por el empleo. Por otro lado, pero no de manera excluyente, se alegé la escasez
de gente comprometida y responsable, que cumpla con las tareas y obligaciones encomendadas.
Este punto, desde nuestra perspectiva, no tiene que ver con las calificaciones sino con los
niveles de autonomiay supervision posible. Por Gltimo, se plante6 la falta de personal calificado
en base a que “nadie quiere ir al campo a vivir”. Esta justificacion no se vincula para nosotros
a las capacidades laborales sino a otro aspecto de la relacion salarial: las condiciones de trabajo.
De esta manera ya se nos presenta aqui una parcial respuesta a la “falta de gente calificada” y
es que no hay una carencia absoluta de trabajadores, sino que las condiciones de trabajo y vida
ofrecidas no son suficientes para una tarea donde se requiere compromiso y atencion.

Enfocandonos entonces en el primer tipo de respuesta, también preguntamos como se
transmiten e incorporan esas calificaciones que tienen un aspecto de saber hacer que solo se
aprende observando y haciendo. En este sentido, las primeras experiencias con tareas ganaderas
y la instancia de la vida donde estas se realizan resultan centrales para la mayoria de los

trabajadores. En términos de Julian:
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Yo creo que no es que vos a los 25 afios decis: ahora voy a laburar al campo. Es

como, es lo que has estado relacionado durante toda tu vida, no es que de un dia

para el otro decis que si puede pasar: hoy quiero trabajar de mozo, se puede, vas

a un restaurant, un café y preguntas si necesita un mozo y arrancas. Esto es medio

distinto (Julidn, encargado, 33 afios, Azul).
Esta relacion entre la edad y el tipo de trabajo planteado por el testimonio es corroborado en la
practica, la totalidad de los trabajadores entrevistados comenzaron a trabajar en el campo previo
a los 20 afios, reconociendo en su mayoria que las primeras changas y trabajos no remunerados
las hicieron entre los 12 y 18 afios. Sin embargo, son pocos los que tienen claro cuando
aprendieron, ya que la mayoria trabajan “de chicos” y se “criaron en el campo”. En este sentido,
la principal forma de transimision de los conocimientos es formada por familiares -padres,
abuelos y tios-, pero esta no se realiza de manera explicita sino acompariando y mirando. Al
mismo tiempo, esto no alcanza, sino que hay otros requerimientos cuando el trabajador pasa
encontrarse solo y tiene que realizar las tareas por si mismo. Asi se aprende “a los golpes” y
“todo el tiempo”, generando un acumulado de experiencia y destreza que incrementa el grado
de calificaciones. En terminos de Gervasio:

Se aprende andando y como dicen todos: cagandote a golpes y de los errores porque

vas a tener miles de errores, el tema es aprender de los errores y del cansancio ir

mejorando las técnicas para hacer el menor esfuerzo posible o lo mas rapido posible

el laburo y no cometer de vuelta los mismos errores. Pero eso lo hacés con el tiempo,

a través de los afios, no lo vas a aprender en el campo todo. Todos los dias vas a

aprender algo nuevo y con cuanta mas gente andés de campo vas a aprender mas

técnica y mas cosas porque todos saben algo distinto (Gervasio, 32 afios, trabajador

ocasional y pequefio productor ganadero, Laprida).
Ademas del caracter practico del aprendizaje, el entrevistado recmarca la diversidad de tareas
y laincorporacion de los errores no como mera forma de rendir mas sino como medio de reducir
y el desgaste y también los riesgos laborales.
En este sentido, el aprendizaje practico tiene etapas, una donde se observa y acompafia, otra
donde el trabajador se independiza o debe hacerlo. Esto queda claro en el testimonio de
Ezequiel:

El campo, yo lo que aprendi del campo cuando me fui con el patron de él, que me

dijo: vamos, yo no sabia ensillar porque ellos ensillaban, los chicos andaban de

chiquitito a caballo y a mi siempre me llevaban en la camioneta, no tengo recado

me dijo: yo te presto uno. Como me lo dio que por suerte armado, al otro dia se lo
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puse arriba del caballo. Al caballo también lo tenia que agarrar yo, en ese caso

por ahi a los chicos se los tenia o lo ayudaba cuando eran chiquitos, pero no es lo

mismo cuando vos tenés que hacerlo.

Como pude agarre el caballo mas viejo, pobre caballo lo tuve como un mes hasta

que pude agarrar otro, es asi y sali a recorrer con un planito del campo, porque

ni siquiera me llevé a dar una vuelta al campo. Con el planito yo salia y recorria

y un dia me tocd que se me murio una vaca y ¢ahora? ya la veia la vaca muerta

ahi y no me animaba a bajarme. Tambien le ayudaba a ellos a carnear, cesarea

seguramente he estado en alguna cesérea, solo nunca. Es distinto cuando estas

con alguien y cuando te toca solo solo, y la vaca ésta y habia que cuerearla, en ese

momento se cuereaba y me acuerdo que pensaba: ¢me bajo 0 no me bajo? me

bajaba y la vaca se levantaba. Eran un monton de preguntas. Estuve todo el dia

para cuerearla, al final la cueree pero estuve todo el dia porque no sabia hacerlo

solo, capaz que por ahi iba con ellos, la tenia de las patas pero yo no lo hacia y

bueno y ahi me fui haciendo solo. (...) después tenés otra vaca en el campo y no la

podés llevar a la manga te las vas a tener que ingeniar porque la vaca se te va a

morir con el ternero atrancado. Entonces le buscés la vuelta. Es cuestion de darse

un poco de mafia (Ezequiel, 50 afios, empleado permanente, Gral. Lamadrid).
De esta manera se cristalizan dos etapas del aprendizaje, por un lado una tutelada por familiares
0 superiores y, por otro, el aprendizaje individual que otorga la practica autbnoma. En este
sentido, la forma de conseguir los atributos laborales en tarteas no estandarizadas implica
tiempo y préactica. Por contraste, la transimision e incorporacion de las calificaciones del oficio
ganadero no se encuentran normalizadas en términos institucionales. Esto lleva a que cuando
se preguntd como aprendio no se nombre una institucion o un establecimeinto, sino que se
retoma la experiencia vivida con una o dos personas especificas. Asimismo, estas tempranas
trayectorias laborales se contrastan con una acotada educacion formal, donde una parte
importante de los trabajadores hicieron solo el primario, otra completaron el secundario en
modalidades de adultos o de alternancia y algunos aun hoy son analfabetos. Bajo estas
condiciones, como nos lo planteaba una técnico de INTA, estas personas se defienden
trabajando. Cabe agregar en este sentido, que la mayoria de los trabajadores afirman no haber
continuado los estudios secundarios durante la adolecencia por desicion propia, motivada por
el aburrimiento de la escuela, el gusto por el campo y la preferencia por tener un ingreso propio.

Dicho esto, es necesario tener en cuenta que quienes residian en el campo en el siglo pasado
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para realizar el secundario debian movilizarse a los pueblos a las casas de familiares, a
pensiones o estudiar bajo regimenes pupilos.
Habiendo planteado a la experiencia practica, tanto tutelada como autébnoma, como condicion
de incorporacion de las calificaciones requeridas para el empleo ganadero debemos
interrogarnos en que escenario y trayectorias se desarrolan estas experiencias.
3. Cambios sociales en la reproduccion del oficio.

La pregunta por la escacez de mano de obra capacitada contiene, como oposicion, el
interrogante por la reproduccion de las calificaciones. Omitiendo por ahora el cambio
tecnoldgico y asuminendo que las tareas ganaderas no se han modificado en su naturaleza, lo
que debemos abordar son los cambios que afectan las trayectorias de las Ultimas generaciones
de trabajadores ganaderos. La multiplicidad y profundidad de dimensiones son diversas, sin
embargo, si nos acotamos a los saberes y practicas ganaderas son tres los puntos fundamentales
emergentes del trabajo de campo que condicionan la reproduccién de las calificaciones
ganadera y se han modificado en las ultimas décadas: el trabajo de menores, la residencia rural
y la educacion formal.
En primer lugar, partimos de marcar que los familiares que les ensefiaron a los trabajadores
eran también empleados, por lo que cada proceso de aprendizaje se encontraba sujeto a una
relacion laboral donde la mano de obra en formacién era utilizada sin retribucion, con un pago
menor o0 un reconocimiento simbolico. En los casos donde la via no fue familiar, el trabajo de
menores se inicié mediante changas en las mismas condiciones de pago bajo la justificacién
del aprender. Esta dinamica se cortd en los ultimos afios “desde arriba”, ya que la mayor parte
de los empleadores no permiten ni promueven en la actualidad que los trabajadores utilicen a
sus hijos/as si son menores. Este cambio, dado a escala social, no se vincula tanto a la
promulgacion de una ley ni a la consideracion moral respecto a la explotacion infantil sino a la
falta de cobertura de menores por parte de los seguros de trabajo y las posibilidades de juicio.
De esta manera, de modo de prevenir juicios y conflictos emergentes de accidentes laborales
de menores de edad la mayor parte de las explotaciones con asalariados no permiten que los
menores trabajen, mas alla de la existencia o no de remuneracion. Como relata Roberto,
referenciando su propio caso:

Antes un tipo que se criaba en el campo, por ejemplo el caso mio que tengo 49

anos, yo tenia 12, iba a la primaria y andaba con mi viejo en el campo con las

vacas o viendo los trabajos que le hacia en la manga. Entonces cuando vos salis

con 18 0 20 afios ya mas 0 menos lo mamaste y lo sabés. Ahora no hay eso por una

cuestion que los seguros por ahi no te lo permiten de tener un menor trabajando
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en la manga por si le pasa algo, los patrones y esto que el otro y otra que por ahi

el chico que esté que le gusta andar a caballo y eso, le gusta ir a trabajar al campo,

pero no sabe de manejo de rodeos, de hacienda porque no lo ha tenido, no lo ha

hecho de chico (Rubén, encargado, 49 afios, Laprida).
Desde el testimonio emerge la diferencia entre participar o no de las tareas y los grados de
participacion que requieren algunos saberes. Si bien algunos trabajadores llevan a los hijos a
trabajar con ellos asumiendo las represarias del patron y los riesgos laborales, la tendencia a
cumplir la directiva es predominante. La consencuencia practica de esta configuracion es que
se ha reducido la experiencia a la que pueden acceder los hijos/as de los asalariados. Resulta
diferente este punto para la descencia del productor, donde la ley lo hace responsable directo y
no hay contra quien hacer acciones legales. Sin embargo, aqui no tratamos a estos sujetos que
si bien pueden continuar en la produccidn agropeucaria no lo haran en torno a las tareas que
aqui tratamos.
Cambiando de condicion, y en segundo lugar, tenemos la nocion de “ser criado” en el campo.
Esta supone la residencia o la concurrencia regular de los trabajadores al ambito rural durante
su nifiez y adolescencia. En este marco, el medio de vida y reproduccion familiar se convierte
en medio de aprendizaje a partir de tareas que van creciendo en complejidad y riesgo. Al mismo
tiempo, el trabajo se interioriza como juego que forma parte de la vida cotidiana. Ahora bien,
esta dindmica de cercania y cotideaneidad se quiebra, total o parcialmente, con la residencia
urbana del asalariado y de su familia. EI grado de esta ruptura pasa a depender de la voluntad
y cercania que establezca el propio menor con los quehaceres rurales y ganaderos. Es decir, de
minima se reduce la experiencia de observacion y juego dada durante la nifiez, siendo desde la
adolescencia mas sencillo el acercamiento -y la utilidad-. De maxima, la familia del trabajador
ganadero no tiene ningln contacto cotidiano con la produccién ganadera. De esta manera la
reproduccion “natural” de los conocimientos y practicas tiende a truncarse con la creciente
residencia urbana de la familia de los asalariados.
Por ultimo, los cambios en las condiciones de acceso, obligatoridad y necesidad de la educacion
secundaria formal acotaron las posibilidades de privilegiar una adolescencia de trabajo rural
antes que de formacion institucional. En este sentido, los ahora trabajadores recuerdan sus
primeros pasos laborales mientras hacian la escuela primaria, o ni bien la finalizaban. Durante
esta etapa, para ninguno de los trabajadores se les presenté como excluyente hacer tareas
auxiliares en el campo con ir a la escuela primaria. Sin embargo, esto cambia en la secundaria,

algunos no la comenzaron, otros la abandonaron y una parte menor la terminaron intercalando
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con trabajo en el campo. Como ya se introdujo, estas trayectorias conjugan condiciones de
acceso Y la preferencia. Asi hay casos como el de Venancio:

Yo me crié en el campo y después sali de la escuela primaria y ya arranqué y me fui

al campo a laburar solo. Hice primaria nada méas y ya me fui a laburar al campo y

viste, cuando vos te crias en el campo es medio como que tal vez, capaz que quise

estudiar pero como mis viejos no podrian pagarme los estudios, se hacia dificil, uno

se hace grande y tenés que empezar a buscar solo por tu lado (Venancio, vacunador

de SENASA vy trabajador por dia, 46 afios, Laprida).
El de Pepe:

Me puse a laburar y no me gustaba la escuela. Siempre me escapaba para irme al

campo o para estar con mi viejo ayudandole o a mi hermano, iba para aprender.

(Pepe, trabajador por dia, 29 afios, Laprida).
O el de Paco:

En realidad de los quince a los diecinueve iba los viernes y sabados iba con un

hombre de Espartillar, que era cuando todavia estaba en la escuela, por ahi me

Ilevaba los viernes a la tarde y me quedaba en la casa de ellos ahi hasta el sdbado

a la tarde, o algo de eso, y me venia (Paco, trabajador permanente, 42 afios, Pigué).
Desde estos tres testimonios, entre otros, se puede observar la conjugacion de las posibilidades
de los trabajadores. Por un lado, el acceso a la escuela secundaria se encuentra reducido para
los que residen en el ambito rural, siendo necesario irse a vivir al pueblo o concurrir a algun
establecimiento con regimen de alternancia o residencia. Por otro, haber generado capacidades
laborales les permite independizarse parcialemente de los padres para sobrevivir en un tipo de
empleo que no requiere educacion formal. En esta dimension, la oposicion entre aprender los
quehaceres ganaderos y el secundario se encuentra dada por la falta de acceso a la educacion
para quienes aun residen en el campo, ya sea por la dificultad de acceder a un secundario rural,
la incapacidad econdmica de mantenerse en el pueblo sin la familia o la necesidad de comenzar
a trabajar. Al mismo tiempo, se encuentra atravesada -y justificada- por la preferencia por el
campo, generando una opacidad de las necesidades y carencias en favor del gusto personal.

4. Transmision de saberes: el arte de aprender... y enseiiar

Hasta aqui planteamos las condiciones de reproduccion de las calificaciones ganaderas y las
modificaciones a nivel social que acotaron la posibilidad de observar y vivir desde la minoria
de edad experiencias que implican la incorporacién de dichas calificaciones. Ahora bien, si nos
apartamos un momento de las particularidades del tipo de trabajo podriamos decir, buscando

evitar el fetiche, que esto sucede en diferentes grados en todas las actividades humanas. En
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criollo, nadie nace sabiendo. Sobre esta base, la particularidad de la ganaderia bovina argentina
puede buscarse en dos dimensiones. Por un lado, la incorporacion de las calificaciones no se
encuentra estandarizada ni formalizada. Por lo que, por el momento, ni los mecanismos
institucionales ni el desarrollo tecnologico reemplaza la experiencia. Por otro lado, que esa
formacion se hacia normalmente durante la nifiez y la adolescencia, dandose el proceso de
aprendizaje por fuera de una relacion laboral directa y permanente. Esto significa que la
subordinacion salarial era indirecta y/o ocasional, dandose la experiencia bajo una dinamica de
subordinacion familiar y sin remuneracion. Esto se expresa en lo dicho por Bautista:

Antes el puestero se criaba, vivia en el campo, sus hijos se criaban en el campo,

iban a la escuela del campo, el chico vivia con el padre en el campo, aprendia con

el padre en el campo. Hoy salita de cinco el jardin es obligatorio, en el campo no

hay jardin. La mujer se te viene al pueblo con los nenes, cuestion de ir al jardin y

ese chico no se cria en el campo, ese chico va de vacaciones al campo y no mama

el dia a dia de salir con su papéa al campo. Vamos a llevarlo a hoy, de hacer un

eléctrico, de saber cudndo cambiar un animal de parcela, de poner un palo, de

arreglar un alambre. Todo eso no maman nada, no tienen ni idea los chicos y no

les interesa tampoco (Bautista, exencargado, 43 afos, Laprida).
Se expone en el testimonio la omision de la formacion para el trabajo especifico, que se gestaba
durante con la propia trayectoria vital. En términos empresariales, el “costo hundido de
formacion” o los periodos de aprendizaje que normalmente se dan en tareas con un grado de
estandarizacion superior a la ganadera no eran asumidos por los empleadores, sino que se
realizaba por fuera de la relacion asalariada y de manos de un familiar. Por contraste, la
necesidad de explicar y ensefiar el trabajo es graficada por Casimiro como una molestia:

Para mi un chico joven no anda. Por ahi va por obligacién porque esta seco,

necesita plata y trabajo un mes, una semana y si se vino a la mierda (...). Ahora

tenemos uno nuevo que lo estamos domando ahi pero no, tampoco podés andar

atras de el ensefidndole las cosas, es un problema que tiene que aprender la

gente, pero en un campo aquel no podés ir. Yo ahora estoy yendo al fondo a

explicarle las cosas y por ahi no podés (Casimiro, capataz, 60 afios, Laprida).
De esta manera, las calificaciones que se reproducian en el nucleo familiar asalariado ganadero
y se suponian implicitas para trabajar ya no lo estan. Es asi como para las generaciones jovenes
la experiencia comienza o se consolida directamente en la vida adulta, donde los empleadores
tienen que pagar por ese tiempo, alguien les tiene que ensefiar y deben darse los incentivos para

que se quiera aprender. Como plantea Pepe:

12
Ensenada, 4, 5y 6 de diciembre de 2024
ISSN 2250-8465 - https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/jornadassociologia



XIl Jornadas de Sociologia de la UNLP
La Sociologia frente a las apuestas de destruccion de lo comun

Yo siempre digo también cuando vamos a un campo, le podés ensefiar a un chico

joven, pero tiene que tener sus ganas, porgue si no pone su parte de voluntad no

le podés ensefiar tampoco, porque eso es lo que pasa. Vos lo podés llevar pero

tiene que tener ganas de aprender y si no sabe preguntarle a uno que ya sabe

trabajar. O te dice la verdad: yo no sé trabajar pero ayudame y tengo ganas de

aprender. Y ahi lo empezas a ayudar (Pepe, trabajador por dia, 29 afios, Laprida).
Venancio también marca este punto, pero en doble sentido:

Y otra que veo también la gente de campo que estd en el campo como que no se

banca ensefiar a otro. Como si me pasara a mi, yo estoy en el campo y traigo un

chicoy reniego. Capaz que hablo por mi, yo no sabia nada y me incluyo que tampoco

creo que sé mucho pero no se, capaz que yo me la banco es decir, traigo un chico

conocido y no tiene laburo y le doy una mano. Si le ponés ganas vamos a ir bien

pero si vamos a estar en el embudo y vas a estar con el teléfono hoy en dia esto es

una cosa, estar en la manga y estan con el teléfono. (Venancio, vacunador de

SENASA y trabajador por dia, 46 afios, Laprida).
Lo que se evidencia desde estos testimonios es un conflicto a nivel mercado de trabajo y
reproduccion de las calificaciones necesarias para realizar las tareas exigidas. La complejidad
en este sentido tiene varias aristas. Por un lado, se debe dar un espacio de experiencia para que
recibir e incorporar las calificaciones. Por otro, tiene que haber alguien que sea guia o tutele ese
aprendizaje, que a la vez no se encuentra estandarizado y donde cada uno tiene su forma. Por
ultimo, aprender e incorporar estas calificaciones requiere de un compromiso mas que minimo
ya que no son tareas repetitivas ni homogéneas, sino que requieren decisiones, destreza y
conocimiento.
De toda la cobertura de campo realizada el Gnico caso que se encontré donde la incorporacién
al trabajo ganadero se realizé con mas de 30 afios fue el de Luis. En sus terminos nos comentaba:
yo lo aprendi ahora a esto, porque yo no soy en realidad gaucho del campo. Dicho esto, cabe
aclarar que Luis tenia a cargo un feedlot, donde si bien hay saber manejar las maquinas, las
operaciones se realizan con un grado de prestablecimiento técnico y estandarizacion mayor a la
produccidn extensiva. Esta diferencia en terminos de calificaciones y empleo es destacada por
Marcelo, técnico de INTA Pigueé:

Vos al mixero lo reemplazés facil, a cualquiera del feedlot lo reemplazas facil, al

pedn de a caballo en un campo para hacer un pastoreo rotativo racional no lo

reemplazas ni que te cagues. No lo encontras, tiene que saber leer el pasto, tiene

que saber leer el animal, tiene que saber la bosta, tiene que saber de todo, tiene
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que ser un conocimiento sobre los cuidados de los animales, sobre la prevencion

de enfermedades, sobre solucionar problemas en el momento porque muchas veces

hay un animal que se muere, tiene que tener la habilidad para enlazar, tiene que

tener la habilidad para agarrar un ternero, no lo hace cualquiera. Entonces hay

un montdn de conocimientos, de observacion y destrezas todo junto que es muy

complejo y es muy dificil de encontrar y mal pago. Con un plan Trabajar estan

mejor en el pueblo.
Desde el testimonio presente se expone directamente que el problema de la escasez de mano de
obra tiene que ver con la posibilidad de reemplazo y los bajos salarios ofrecidos. Si pensamos
al mercado laboral como un mercado capitalista normal que ajusta por precios y cantidades
deberiamos esperar que si lo que falta es la cantidad de la oferta deberia subir su precio, es
decir, el salario. Sin embargo, los salarios de los trabajadores ganaderos no han subido en las
ultimas décadas (Villulla et al., 2019). Si bien no lo tratamos aqui, cabe mencionar que la
“solucion” encontrada por los empleadores para solucionar dicha escasez ha sido incorporar
trabajadores del Noreste Argentino, principalmente de la provincia de Corrientes, e incorporar
tecnologia que reduzca la necesidad de trabajadores y calificaciones en poder de estos. En este
sentido, volvemos a encontrarnos son las condiciones de trabajo ofrecidas una variable omitida
en las referencias predominantes sobre “la falta de personal calificado”.

5. Negociacion, remuneracion y capacitaciones reconocidas.

En este marco, donde la necesidad y las condiciones de la reproduccion del oficio se va
transformando, los atributos que ya posee un trabajador por su propia experiencia se convierte
en una herramienta relevante de negociacion. Y aqui nos refererimos a la capacidad de cumplir
con las tareas y no a las caracteristicas de la personalidad o morales que hacen a la confianza.
Si bien esto puede ser dificil de separar, en la practica se corrobora que los trabajadores con
mayor expreriencia probada pueden exigir mas salario o arreglos de diferente tipo. Con estos
pagos diferenciales, el empleador se ahorra la totalidad o parte del proceso de aprendizaje. En
este sentido, los trabajadores “buenos” son tentados en general con mejores condiciones por
otros empleadores para cambiar de empleo. Ahora bien, el hecho de que no esten formalizadas
ni institucionalizadas sino s6lo validadas por la practica y el reconocimento social local ponen
al trabajador en una posicion donde se retroalimenta el individualismo a la hora de negociar las
condiciones de trabajo y las remuneraciones.
La contracara de detentar estos atributos es que el tiempo y la préctica requerida implica que
los trabajadores tengan acotado el escenario para otro tipo de formacién o salida laboral. En

este sentido, los que trabajan, y viven, en el campo desde adolescentes no tienen el secundario
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hecho y en ocasiones no manejan atributos para los empleos comerciales y/o adminstrativos
que se pueden encontrar en un pueblo. O por lo menos asi lo perciben ellos mismos. En este
sentido, las posibilidades de empleo que ven para si mismos son acotadas centralmente a la
ganaderia y el ambito rural.
De esta manera, las calificaciones que los trabajadores detentan no son neutrales a la hora
conseguir, cambiar o permanecer en un puesto laboral y las negociaciones posibles. Al mismo
tiempo, estos son perciben y saben que el espacio laboral donde pueden insertarse es acotado,
por lo que esa fortaleza vinculada al oficio se encuentra limitada a por la condicién asalariada.
O de otra forma, por no tener ni vacas ni campo.
Por altimo, ante la reiterada emergencia de la falta de personal capacitado, se interrogo y
corrobord sobre la existencia y participacion de capacitaciones y cursos de formacién sobre la
produccién orientados a los trabajadores. En este sentido, sélo se hallaron cursos realizados
desde INTA y algunas charlas organizadas por CREA a las que los trabajadores concurren en
genereal por obligacion de los empleadores. Teméaticamente, los cursos propuestos no son para
formar trabajadores, sino que se orientan a explicar a los asalariados en funciones y con
experiencia como incorporar y manejar nuevas tecnologias. Al mismo tiempo, segun los
propios organizadores, hay dificultades para que estos cursos sean de capacitacion real de los
trabajadores ya que, por un lado, los empleadores sélo conceden un dia o dos como mucho ya
que tienen que cumplir con sus tareas regulares y, por otro, que una vez realizadas las
capacitaciones e incorporados los contenidos a la practica laboral los trabajadores no reciben
reconocimientos monetarios ni tampoco simbdlicos. Ambos aspectos, sumado a que el tipo de
conocimiento transimitido y las formas de aprendizaje de los trabajadores se encuentran
estrechamente vinculados a la practica, hacen que las capacitaciones no sean relevantes en la
escena de los trabajadores bonaerenses.

6. A modo de cierre
De manera sintética, en tanto calificaciones y reproduccion de las mismas como condicion de
la oferta de trabajo observamos que la clave se encuentra en el carécter practico del aprendizaje
e incorporacion de los conocimientos necesarios para ser un “buen” trabajador ganadero. En
este sentido, los cambios sociales vinculados a la educacion, la residencia y el trabajo durante
la etapa de la nifiez y adolecencia plantearon una ruptura en la necesidad del tiempo y la
presencia corporal que requieren las calificaciones ganaderas. Esto no quiere decir, sin
embargo, que sean conocimientos y practicas que no puedan adquirirse de adulto, sino que
durante el siglo XX y tambien antes los trabajadores que contaban con estos atributos eran

muchos y la oferta se reproducia por las condiciones predominantes de la vida rural. En la
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actualidad, bajo estas condiciones, el problema a nivel social tienen una doble tension. Por un
lado, los empleadores no quieren esperar y soportar monetariamente los proceso de aprendizaje
de los trabajadores. Por otro lado, las explotaciones no cuentan con gente que ensefie y en los
casos donde sucede no se remunera. A ello se agrega el cambio generacional que implica formas
diferentes de trato y respeto, alin con jovenes de origen rural. Se conjuga entonces un escenario
donde la reproduccion de los atributos para el oficio no se encuentran asegurados socialemente
y tampoco son reconocidos monetariamente, por lo que aprender y ensefiar no tiene mas
incentivos que la necesidad y el gusto. De esta manera, se construye un escenario donde la
reproduccion de trabajadores calificados en la practica es acotada y los empleadores no mejoran
las condiciones de trabajo ni generan incentivos para que estas calificaciones sean promovidas
en las nuevas condiciones sociales. En este marco, las respuestas desde el mercado y la demanda
de trabajo han sido la incorporacién de trabajadores de otras provincias y la incorporacion de
nuevas tecnologias -principalmente digitales- que permitan reducir el grado en que las
califiaciones requeridas para las tareas son portadas por los trabajadores en base a su

experiencia laboral y vital.
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