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Introduccion

En marzo 2020 el gobierno nacional decreta el Aislamiento Social, Preventivo y
Obligatorio (Decreto N°297/20), ingresando en un periodo de emergencia sanitaria ante
la propagacion del coronavirus, SARS-COV-2 tanto a nivel local como mundial. Los
diferentes estados nacionales llevaron a cabo acciones excepcionales para evitar la
propagacion del virus y ello gener6 cambios en diferentes aspectos de la sociedad:
cultural, social, politico, econémico, salud y educacién. En este Gltimo aspecto, el
Ministerio de Educacion de la Nacidn establecio, en acuerdo con el Consejo Federal de
Educacion, la Resolucién 108/2020, que consistid en la suspension de clases presenciales.
En sintonia, la Direccién General de Cultura y Educacion (DGCYE) de la Provincia de
Buenos Aires, también establecié la resolucion 554/20 que suspendian las clases
presenciales hasta el 31 de marzo, que fue prorrogada con el decreto 771/20 por todo el
ciclo lectivo. En este contexto, se inicia con el Plan Nacional Seguimos Estudiando y
especificamente en provincia Buenos Aires, la DGCYE lanza el programa Continuemos
Estudiando, ambos programas pusieron a disposicion colecciones de materiales y
recursos educativos con el proposito de vincular escuela, directivos, docentes, y familias
para acompafiar la continuidad pedagdgica en el contexto de emergencia sanitaria. Esto
obligé a una reinvencion de la escuela para sostener el trabajo pedagogico y los

vinculos a distancia en el marco de garantizar el derecho a la educacion.
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El presente trabajo constituye un avance de la tesis de Maestria de Educacion, la
cual tiene como objetivo analizar las relaciones familia-escuela en el marco de la
corresponsabilidad como préctica para el acompafiamiento de las trayectorias escolares
juveniles en una escuela secundaria urbana del centro de la Provincia de Buenos Aires en
el contexto de emergencia sanitaria en el bienio 2020- 2021. La tesis se encuentra en una
etapa de trabajo de campo centrada en la recoleccion de datos desde un enfoque
metodol6gico prioritariamente cualitativo provenientes tanto de fuentes primarias -
entrevista a informantes claves- como de fuentes secundarias -legislacion basica y
derivada- vinculada a las relaciones de las escuelas secundarias y las familias en el

contexto de emergencia sanitaria en el bienio 2020- 2021.

De esta manera, la presente ponencia intenta, a partir de los datos recolectados,
mostrar las estrategias implementadas por la escuela secundaria junto con las familias
para garantizar el derecho a la educacion, en el contexto mencionado y asi reflexionar y
delimitar aquellos desafios que enfrenta la escuela secundaria para garantizar el
acompariamiento de trayectorias escolares juveniles. Teniendo en cuenta este objetivo, la
ponencia se organizé en tres apartados: en primer lugar, se presenta un breve
recorrido histdrico por la configuracion del nivel de educacion secundario y su relacion
con las familias a modo de contextualizacién. En segundo lugar, y a modo de un primer
avance de la investigacion, se centra en el analisis de las voces del equipo conduccion
respecto de las caracteristicas que asume dicha relacion en el contexto mencionado para
garantizar el derecho a la educacién. Asi a partir de ello, finalmente en tercer lugar
responder al interrogante central de la ponencia: (Qué desafios emergen en dicha
relacion para garantizar el acompafiamiento de trayectoria educativas en el contexto
bienio 2020-2021 y n la actualidad?

1- Caracteristicas constitutivas de la relacion escuela secundaria

— familia en la provincia de Buenos Aires. Breve recorrido histérico

La escuela emerge en la modernidad junto con la conformacion de los estados
nacionales, constituyéndose como segmento de un entramado social, cultural y

econdmico de un determinado momento histdrico. Este se caracteriz por el proceso de
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secularizacion de la sociedad, la conformacion de la familia “nuclear — burguesa”, el
desarrollo del capitalismo industrial y la constitucion de la figura del estado como
protagonista de lo que Cavarozzi (1999) denomind matriz estado céntrica. La escuela
como parte de esa matriz adquiere un sentido politico, erigiéndose como espacio de
construccién de lo comdn, de los sujetos y de las instituciones donde se expresaban
valores, principios para conformar la nacion y el ciudadano de la misma, convirtiéndose

en un dispositivo de regulacion social e instrumento de gobernabilidad.

El doble proceso de globalizacion-fragmentacion pone en tension esta matriz
social, rompiendo con el entramado institucional que se sostenia y con ello el campo de
lo comdn (Tiramonti; 2004:27). De alli que muchos autores lo denominan como el
comienzo de una nueva época en la que -en palabras de Ortiz, (1996/1997)- se asiste a un
doble proceso: desterritorializacion para marcar la modificacion del tiempo y el espacio,
pero a su vez un proceso de re- territorizacion del espacio y tiempo en lo que se
entremezcla lo local, nacional y lo mundial; momento al que Ortiz denomina modernidad
— mundo. Por su parte, otros autores como Weber se refieren al “desencanto del
desencanto”, dado que se redefine y reconfigura el orden social y con ello la relacion
estado, sociedad e instituciones, dando lugar a un cambio en la regulacion social y en la
construccion de nuevos patrones de legitimidad. Estos cambios tensionan el tradicional
sentido otorgado a la escuela, asi como sus relaciones con otras instituciones; como sefiala
Narodowski, (1995): “crisis del sentido moderno de la escuela y de aquellos pilares que
le otorgaron sustento a la pedagogia moderna” (Pag,21). Entre esos pilares de la
pedagogia moderna que entran en crisis, interesa destacar aqui la alianza familia —
escuela; especialmente la pérdida de monopolio del saber de esta Gltima frente a la
progresiva emergencia de otras fuentes portadoras de ese saber que —como sostiene Jesus
Martin Barbero (2002)- no le piden permiso a la escuela para poder circular. Del mismo
modo y en relacion a esto, un segundo pilar que se pone en tension es la relacion docente-
alumno; observandose —como sostiene este autor- un descentramiento del saber frente a
otros modos de transmision que ya no estaran centrados Unicamente en la escuela y en el
docente sino en otros modos de transmision como las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion. El tercer pilar que entra en crisis es la nocion de infancia,
emergiendo multiples sentidos de la misma y entendiéndola como construccion social. A
este pilar, entendiendo que aqui se focaliza en las juventudes y en el nivel secundario,

agregamos que también lo que entra en crisis es la nocién de juventud, emergiendo como
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una construccion social, al igual que el concepto de infancias, superando el concepto de
juventud como una categoria etaria y proponiendo un concepto méas amplio “como
categoria relacional y construccion social que articula la cultura (moderna y occidental)
de explicar, de dar sentido, de practicar, de habitar, ese espacio social de la experiencia,
desde diferentes situaciones y distintas posiciones sociales. ” (Chaves, 2010:12). Este
contexto ocasiond la pérdida de certezas que le otorgaban sentido moderno a la escuela,
en su lugar surge una diversidad de sentidos en torno a la misma y su relacion con la

comunidad.

De alli, se instaura un proceso atravesado por transformaciones sociales, culturales
y politicas en el que se va reconfigurando la tradicional relacion que el estado entabla con
las instituciones sociales, educativas/escolares y los sujetos: especificamente se modifica
la relacion que mantenia con la familia. Esta realidad se complejiza, a su vez, a partir de
la sancidn de las leyes educativas y sociales del nivel nacional y bonaerense: las leyes de
Educacion Nacional N° 26. 206/06 (LEN), Provincial N° 13.688/06 (LEP), y de
Promocidn y Proteccion Integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes Nacional
N° 26.061/05 y Provincial N° 13. 298 de la ultima década, que instalan nuevos
interrogantes y desafios al campo de la investigacion en ciencias sociales, al propio
sistema, instituciones y actores. Entre ellos interesa poner énfasis en dos cuestiones: por
un lado, en la ampliacion de la obligatoriedad a la totalidad del nivel secundario que
generO progresivamente cambio de fines y naturaleza de la misma dado que antes la
escuela secundaria tenia caracter selectivo. Por otro, la interpelacion a la alianza moderna
que la escuela ha mantenido con la familia; especialmente frente a la mayor visibilidad
de otros modelos alternativos a la “familia nuclear intacta” (Giovine y Martignoni, 2008)
y de un discurso gubernamental que le confiere importancia al cuidado y continuidad de
las trayectorias escolares —muchas de ellas vulneradas- de los y las jovenes. Esa
importancia refiere al marco de la proteccién y promocion de derechos bajo el principio
de corresponsabilidad que exige tanto de la escuela como de la familia un

posicionamiento politico y pedagdgico.

De esta manera, las leyes mencionadas constituyen el punto de partida de un
proceso de reconocimiento de derechos, asi como de la responsabilidad del Estado y sus
instituciones para garantizarlos, promoviendo politicas pulblicas de caracter
pretendidamente integral en el marco de la corresponsabilidad, entendida ésta como las

responsabilidades que tienen cada uno de los actores que conforman el sistema de

4
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proteccion integral para la efectiva proteccion de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes: el estado (nacional, provincial y municipal) a través de sus instituciones;
las familias y las organizaciones de la sociedad civil. En este entramado, el territorio se
convierte en una categoria que trasciende la tradicional delimitacion geografica en la que
se implementan las politicas publicas, para concebirse como un complejo entramado que,
al decir de Toscano (2012):

“no soélo [se presenta] como la delimitacion geografica en la que se implementan
las politicas puablicas, sino como un entramado espacial complejo y particular de
produccion y reproduccion material y simbdlica construido historica y socialmente en el

que se mediatizan politicas y practicas otorgando multiples sentidos™ (p.61).

Asi, estamos frente a nuevas relaciones que se entablan entre escuelas secundarias
y familias para garantizar la obligatoriedad: ya no es solo la familia en relacion con las
escuelas, sino que se configura un entramado de actores e instituciones para el

acompariamiento y cuidado de las trayectorias escolares.

Este entramado se complejiza, y se ve interpelado cuando en marzo 2020, como
se mencionod en la introduccion, el gobierno nacional decreta el Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (Decreto N°297/20), ingresando en un periodo de emergencia
sanitaria ante la propagacion del coronavirus, SARS-COV-2. Esta situacion no se reducia
al contexto local, sino que se estaba produciendo a nivel mundial, es decir que los
diferentes estados nacionales llevaron a cabo acciones excepcionales para evitar la
propagacion del virus y ello generé cambios en diferentes aspectos de la sociedad:
cultural, social, politico, econémico, salud y educacion. En este Gltimo aspecto, el
Ministerio de Educacién de la Nacidn establecio, en acuerdo con el Consejo Federal de
Educacién, la Resolucidn 108/2020, que consistio en la suspension de clases presenciales.
En sintonia, la Direccién General de Cultura y Educacién (DGCYE) de la Provincia de
Buenos Aires, también establecié a resolucion 554/20 que suspendian las clases
presenciales hasta el 31 de marzo, que fue prorrogada con el decreto 771/20 por todo el
ciclo lectivo. En este contexto, se inicia con el Plan Nacional Seguimos Estudiando y
especificamente en provincia Buenos Aires, la DGCYE lanza el programa Continuemos
Estudiando, ambos programas pusieron a disposicion colecciones de materiales y
recursos educativos con proposito de vincular escuela, directivos, docentes, y familia.

para acompafiar la continuidad pedagdgica en el contexto de emergencia sanitaria.
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Esto obligo a una reinvencion de la escuela para sostener el trabajo pedagogico y
los vinculos a distancia. Asi, los directivos, docentes, nifios, nifias, jovenes y su familia
se encontraron sin poder ir a la escuela, sin las rutinas y cotidianeidad de la presencia de
los cuerpos en las instituciones. De esta manera, se pusieron en marcha otros modos de
hacer escuela intentando posicionar, por un lado, al estado en el centro de la escena para
garantizar el derecho a la educacion y por otro, las familias de los jovenes debieron
fortalecer su rol de acompafiar a los mismos en su escolarizacion. En este sentido, ¢es
necesario preguntarse qué particularidades asume esta relacion entre escuela
secundaria y familia en este contexto en el marco del principio de
corresponsabilidad? Si bien esta pregunta es muy amplia y ameritaria varios analisis
desde sus dimensiones, como se menciond en la introduccion, en esta ponencia nos
centraremos en delimitar algunas caracteristicas que asume dicha relacion en el contexto
mencionado para garantizar el derecho a la educacién a modo de un primer avance de la
investigacion, se centra en el andlisis de las voces del equipo directivo respecto de las

caracteristicas que asume dicha relacion.

2- Caracteristicas de que asume las relaciones familia-escuela en
el marco de la corresponsabilidad en una escuela secundaria urbana del
centro de la Provincia de Buenos Aires en el contexto de emergencia sanitaria
en el bienio 2020- 2021.

En el presente apartado, el andlisis estara centrado en las visiones que poseen a el
equipo directivo de una escuela secundaria ubicada en una ciudad en el centro de la
Provincia de Buenos Aires que cuenta con tres turnos (turno mafiana, tarde y noche) y
con las siguientes orientaciones Economia y Administracion - Ciencias Naturales-
Ciencias Sociales- Comunicacion. Se presenta, entonces las visiones del equipo directivo
(director, vice directores). Especificamente, nos interesa poner en didlogo la proclama
discursiva sobre la promocién proteccion de derechos con sus opiniones acerca de la
relacién entre escuela secundaria y familias en el marco de la promocion y proteccion de
derecho en el bienio 2020-2021.

Si bien adn no se ha culminado con el trabajo de campo, se presentard aqui un
avance sobre la entrevista realizadas al equipo directivo realizadas hasta el momento al
director y los dos vicedirectores. Informacidén empirica que sera complementada con los

registros de la observacion realizada durante la administracion de dichas entrevistas, y los
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documentos normativos que regulan el sistema de promocion y promocién de derecho, el

nivel secundario y la implementacion el acompafiamiento de las trayectorias educativas.

De acuerdo con los aspectos prescriptivos, tal como sefiala la normativa de
promocion y proteccion de derecho y del nivel secundaria, se sefiala que la que el
principio de corresponsabilidad entendido como “La corresponsabilidad alude a que
cada sector, conforme a su competencia, sera responsable de la promocién y proteccion
del derecho que debe promover o proteger, al mismo tiempo que para su restitucion debe
estar en relacion con los demas actores sociales. En un escenario de corresponsabilidad y
gestion compartida cada actor presenta responsabilidades que le competen
especificamente y se complementan con las de los demés. Las competencias y
responsabilidades de los diferentes actores deben amalgamarse en estrategias integrales,
concertadas por los mismos para evitar la intervencion fragmentada y lograr un impacto
real sobre el problema” (COPRET]I, 2010). Este principio de corresponsabilidad es parte
del Sistema de Promocidn y Proteccion Integral de Derechos creado a partir de las leyes:
la Ley Nacional de Promocion Integral de los Derechos del Nifio N°26.061/06
(LNPIDNNA), la Ley provincial de Promocion y Proteccién de los Derechos de Nifios,
Nifas y Adolescentes N°13.298/06 (LPPPDNNA) conformando un entramado de leyes y
practicas que se tejen entre si formando un engranaje para la promocion y proteccion de
derechos. Este sistema convoca a la construccion de una red articulada de entidades como
el estado (nacional, provincial, municipal), sus distintos sectores: salud, educacion,
instituciones de la sociedad civil como ONG, organizaciones barriales, comunidad,
familia. Esta red, sobre la base de los conceptos de sistema y corresponsabilidad busca
generar en diferentes niveles de intervencidn, manteniendo sus objetivos y competencias,
acuerdos asumiendo corresponsablemente el funcionamiento de dicha red para generar

las condiciones para garantizar los derechos.

Entonces se interrogo al equipo directivo sobre el ejercicio de este principio con
respecto a la construccion de la relacion familia- escuela en el bienio 2020-2021,
caracterizado por la redefinicion de la funcion de ambas instituciones, se pude considerar
que, para llevar a cabo el acompafiamiento de las trayectorias de los estudiantes, se

basaron en el principio de corresponsabilidad y de alli llevaron a cabo diferentes estregias:

“La corresponsabilidad es lo que permite articular, con el EOE,
con los profesores, con la familia, salud, equipos interdisciplinarios en

situacién de vulnerabilidad” (equipo de conduccidn- director).
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“El nexo més importante fue lo establecieron los preceptores, los
ATR después en la desvinculacion, pero habia profesores que
construyeron un buen vinculo a través también de WhatsApp, internet,
pero no todos tenian internet, ni datos para conectarse (...). Nunca
cerramos escuela, priorizamos la comunicacion con las familias por
cualquier medio. Los dias viernes dejdbamos un buzon donde podian
dejar y retirar trabajos a mano, y en la entrega de los bolsones se
acercaban a preguntar o a dejar trabajos, esto es una especie de
vinculacion, siempre a encontrarse no agredir, ni a juzgar” (Equipo de

conduccidn- Director).

“Habia familias que respondian bien y otras no porque no tenian
internet o un celular sola para conectarse, de qué manera garantizabamos
que los estudiantes tengan el material: el eoe se acercaban el cuadernillo
escrito, o se dejaba en una fotocopiadora o en el buzén para que lo pasen

a buscar”. (Equipo de conduccion- vicedirector).

La escuela siempre estuvo abierta a la familia y a los estudiantes,
los profesores tenian la obligacion de dar la clase a través de diferentes

medios” (Equipo de conduccion -Vicedirector).

A través de estas visiones es importante dar cuenta como la escuela
secundaria en la responsabilidad que conlleva en el marco de la
corresponsabilidad y promocion y proteccion de derecho garantizar la
continuidad pedag6gica desarrollaron una multiplicidad de acciones,
establecieron canales de comunicacion a partir de establecer lazos y acompafar a
las familias y a los estudiantes, haciéndose presente el estado reinventado la
escuela para que diferentes actores institucionales, conformando un entramado
puedan ensefiar y cuidar, es importante aqui destacar como expresa Nufiez (2003)
“red no quiere decir traspaso de responsabilidades, sino articulacién de diversos
niveles de responsabilidad para llevar adelante tareas diferentes, pero en una cierta

relacion de reenvio” (pp. 20-21).

De todos modos, pese a los intentos de garantizar el derecho a la
educacion, se observa también desigualdades sociales y se transforman en

desigualdades educativas, en cuanto a los recursos tecnoldgicos que poseen las
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familias y los estudiantes es desigual no pudiendo acceder y poder involucrarse a
las tareas escolares y construir conocimiento, Nufiez, P (2020), “reconoce las
desigualdades en el acceso a la educacion y a la democratizacion del conocimiento
como preexistente a la pandemia, debemos pensar la constatacion de nuevas
desigualdades que llegan con la virtualidad™. De alli, que podemos observar que
pese a la corresponsabilidad que se genero al interior y exterior de la institucion
educativa analizada, no alcanzaria para poder superar las desigualdades

educativas.

Es importante destacar que, si bien no son responsabilidad ultima de las
escuelas, superar esas desigualdades, es ella quien puede llevar a cabo un trabajo
en red con otros actores e instituciones territoriales para la busqueda de respuestas
a los problemas que se visibilizan en la trama social y cultural. De modo que, las
tensiones y desafios que ello supuso la pandemia para la escuela y la relacion con
las familias requieren situarse en un contexto social, cultural y politico méas
amplio. Si bien en contexto de pandemia el estado realiz6 una propuesta educativa
homogénea a través de cuadernillos y de establecer contenidos prioritarios, los
mismos se realizaron en un escenario desigual tanto territorial, cultural, social
como educativo. De acuerdo con ello, el avance del analisis de los datos obtenidos
en la encuesta evidencia un amplio abanico de relaciones e intervenciones de las
escuelas secundarias para con las familias. Tales intervenciones se configuran de
acuerdo con las particularidades del territorio social, politico, socioeconémico y
cultural donde estdn inmersas las escuelas, asi como de las caracteristicas
culturales y socioeconémicas de las familias que realizan un particular

acompafiamiento de las trayectorias de los estudiantes.

En sintonia con los que se viene desarrollando, las resoluciones del bienio

2020-2021 convoca a la familia junto con la escuela secundaria para garantizar el derecho

a la educacion en ese contexto de pandemia, enmarcada en la Ley de educacion provincial

donde se destacan la obligacion de los padres, madres o tutores de los alumnos al “hacer

cumplir a sus hijos o representados la educacion obligatoria” (Art 91, LEP). Esto

concuerda con la visién de los actores entrevistados que reconocen la importancia de la

familia para el acompariamiento de las trayectorias educativas a la vez que demuestran

que es una tarea compleja, poniendo énfasis en la capacidad de agencia del estudiante:
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“La familia fue importante para el acompafiamiento, para hacer a tarea, el pibe
solo no la hace, pero la familia no podia resolver la ensefianza del contenido, las familias
te decian: ... tengo que hacer que se levante, coma, que no se pelee con los hermanos y

ademas la tarea...” (Equipo de conduccion- director)

“Hay variedad de familias: habia padres que estaban encima de los pibes y otras
que no. Nosotros no perdiamos de vista la vinculacién, con la excusa de acompariar en lo
pedagdgico, la vinculacién pedagdgica. Fueron momentos realmente serios, dado la
convivencia adentro de los hogares vulnerables y estamos viendo ahora las

consecuencias.” (Equipo de conduccion- director)

“caracterizaria que es y fue muy importante el vinculo con la familia, cuando debe
muchas materias o esta desvinculado, se llama a la familia para firmar un acuerdo de
compromiso para que ayuden a su hijo, muchos se sorprenden porque no saben
desconocen por diferentes motivos: laborales, personales, de bueno me comprometo a dar
las materias, a cursar con los ATR, ese compromiso también lo tiene el padre, porque
tienen la responsabilidad con la escuela, al tener ya la firma con el equipo directivo toma
la responsabilidad de acompafiarlo y de las materias” (Equipo de conduccion-

Vicedirector)

La pandemia ayudo un monton porque citamos ahora a las familias para
acompariar a sus hijos en el acompafiamiento para rendir las materias que adeudan y para
notificar los horarios de ATR. Se convoca mucho a la familia también cuando notamos

problema de comportamiento y de adicciones.” (Equipo de conduccion- vicedirector)

“Los acuerdos iniciales los hacemos con los chicos, siempre Ilamamos y citamos
cuando corresponde, por supuesto por el trabajo de corresponsabilidad. Pero siempre
citamos al padre y al alumno, no hay manera de citar al padre sin el alumno. Salvo que
sea una cuestién muy severa, ahi si recibo a la familia sola, porque el acuerdo hay que

hacerlo con el pibe”. (Equipo de conduccidn- director)

Estas visiones implicarian superar la distancia familias-escuelas y fortalecer el
caracter de corresponsables en la construccion de la subjetividad de nifios y adolescentes
desde valores democréticos. El lazo entre instituciones no seria ya de mera delegacion de
responsabilidad a la escuela sino de involucrar a “los adultos” responsables de los
adolescentes en el proceso de ensefianza reconociendo la diversidad de experiencias y

trayectorias de los estudiantes. De este modo, los equipos directivos juntos a sus docentes,
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preceptores y eoe estarian en la responsabilidad de generar las condiciones para sostener
la comunicacion con las familias como interlocutor necesario en la tarea de construir la
escuela, de construir comunidad y sostener el vinculo pedagdgico. Sin embargo, sin
animos de ser negativos pareciera que existen dificultades de la familia para garantizar la
obligatoriedad y acompafiar a sus hijos en su escolaridad, podria deberse a lo que sefiala
Tiramonti (2004): “La socializacion familiar es tan débil que no alcanza para incorporar
a sus hijos a los patrones de conducta socialmente aceptados, en consecuencia, las
familias interpelan a la escuela para que ocupe su lugar” (p. 33).Asimismo e de destacar
la visidn de la escuela en cuanto a que por mas que se realice un acuerdo con las familias
para garantizar la continuidad pedagégica, el que se tiene que comprometer es el joven,
sefialando una capacidad de agencia del sujeto con derechos.

3- Relacion escuela secundaria — familias en el contexto de
emergencia sanitaria en el bienio 2020- 2021 ¢Nuevos desafios en la
actualidad?

A lo largo del breve recorrido histérico y de la caracterizacion desde la vision
de los actores entrevistados podemos dar cuenta que preexisten ciertos problemas
inherentes a la escuela secundaria y su relacion con las familias como las
desigualdades educativas y la dificultad en las familias en acompafiar a los estudiantes
en su escolarizacion, entonces a modo de cierre cabria preguntarse ¢como
caracterizarian hoy a la relacion escuela secundaria - familia? ¢esos problemas
mas que problemas no seran nuevos desafios para garantizar derechos? En este
contexto, las familias y las escuelas se vieron interpeladas como actores centrales para
la continuidad de la escolarizacién y con ello desafiada, luego de un periodo de
aislamiento promover la socializacion entre los estudiantes, asi como dar una nueva
bienvenida a la escuela para construir aprendizajes colaborativos. Siguiendo a
Santillan y Cerletti, es clave sefalar que “el sostenimiento de la escolaridad implica
en buena medida que los adultos a cargo de los nifios/as, dispongan de una muy
importante prioridad de tiempos, espacios y, cuando no, energias para sostener las
actividades propuestas” (2020: 17). Esto nos conduce a transformar los problemas en
los siguientes nuevos desafios para la construccién de la relacion escuela secundaria
y familia garantizando los derechos de los estudiantes: en primer desafio esta en
reconocer la diversidad que presentan las escuelas y las familias en su modos de

cuidar y construir subjetividades asi como los recursos que cuentan, para ello es
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necesario trabajar en colaboracion y en red, es la escuela que debe promover ese
trabajo o al menos las condiciones para lograrlos. En segundo desafio, es redefinir la
relacion entre escuela secundaria y familia desde acuerdos corresponsables que
permitan crear lazos entre ellas para acompafiar las trayectorias de los estudiantes. En
tercer desafio quizas esa redefinicion tenga que ver con recuperar la alianza entre
familia y escuela, resignificarla en un nuevo contexto, y pensando en la
corresponsabilidad, y en un concepto de territorio, no definido desde lo geogréfico
sino de la construccion simbdlico y entramado de relaciones culturales y sociales
donde se construya una nueva alianza que se amplia a incluir dentro de ella nuevas
figuras escolares, educativas y sociales. Por ultimo y en cuarto desafio es generar
canales de didlogo, encuentro y negociacion de quienes conforman esta nueva alianza
gue se enmarca en el territorio para garantizar el derecho de la educacion y enmarcada

en una sociedad igualitaria.
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