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I Introduccion

La metodologia que se presenta corresponde a una
investigacién transdisciplinaria basada en el proyecto “Las formas del cambio” de

la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)?.

! El proyecto transdisciplinario “Las formas del cambio” cuenta con patrocinio del Programa de
Apoyo a la Innovacién y la Investigacion tecnoldgica (PAPIIT) de la UNAM, y se encuentra
actualmente en desarrollo
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El objetivo general de este trabajo es mostrar el tipo de metodologia que se
esta utilizando en el proyecto “Las formas del cambio”, el cual incluye dos equipos
de investigacidon consolidados (de ciencias sociales y de economia), y especialistas

de otras disciplinas.

II Una metodologia transdisciplinaria

Con relacion al enfoque transdisciplinario, es preciso reconocer que existen varias
perspectivas sobre la transdisciplinariedad, término acufiado por Piaget (1970/79)
y referido en varios trabajos en la obra de Morin (1974, 1981, 1997).
Para Nolescu (1996:121 a 122)) la visidn transdisciplinaria es incompatible con el
reduccionismo, pues reconoce la existencia de diferentes niveles de realidad
regidos por ldgicas diferentes, complementa el enfoque disciplinario, se funda en la
unificacion semantica y operativa de las acepciones “a través”, y es
multidimensional y multirreferencial con relacién a estas, a la vez que implica rigor,
apertura y tolerancia en el trabajo de investigacion.

Asimismo, también se observa cierta ambigliedad en el concepto mismo de
transdisciplina, ya que tal como lo sefala Bunge, “la genuina investigacion
transdisciplinaria aln es escasa en ciencias sociales” (Bunge, 2004:214). Por tanto,
hay que deslindarla de conceptos que a veces son utilizados como sinénimos y
aclarar la forma en que se la define en este trabajo. El mayor problema existe
entre lo que se entiende aqui por multidisciplina e interdisciplina.

El prefijo multi (del latin mu/tus) afiadido al término disciplina indica una actividad
en la que participan varias, numerosas o0 muchas disciplinas o campos de estudio
de la ciencia. Existe coincidencia entre diversos autores e instituciones en que
hablar de multidisciplina no aclara de qué manera se puede entender el conjunto
disciplinario ni si existen y cuales son las conexiones entre disciplinas. Segun la
visién critica, el problema es que una investigacion multidisciplinaria “puede ser
sencillamente una aglutinacién de trabajos alrededor de uno o varios objetos de la
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realidad.” Asimismo, otros la entienden como “una investigacion sobre un
problema o un conjunto de problemas que para su solucidn requieren de mas de
una de las disciplinas cientificas tradicionales”.

Por otro lado, el prefijo “inter” se traduce en espafiol como “entre”. Una
investigacion interdisciplinaria se refiere en la mayoria de los casos a una
investigacion colaborativa en la que un mismo fendmeno es estudiado por dos por
mas disciplinas para tener una comprension mas amplia del mismo.

En la perspectiva de Gelman Muravchik “una investigacion cientifica es
interdisciplinaria, cuando se ha identificado cierta problematica de importancia,
para cuyo entendimiento y formalizacion en una clase de problemas que no
pertenecen a ninguna de las disciplinas tradicionales, se crea un paradigma.” A
partir de este paradigma, “por un lado, se elabora el marco conceptual y se
construye el objeto de estudio, y, por el otro, se realiza investigacién coordinada,
por representantes de diversas disciplinas que comparten el mismo marco
conceptual, la base metodoldgica y, por ende, la terminologia unificada.

Tanto la investigacion multidisciplinaria como la interdisciplinaria tienen un
propdsito fundamental: la colaboracidon para estudiar desde dos o mas disciplinas
un mismo fenémeno.

El prefijo “trans”, que significa “a través de” implica algo muy diferente de los dos
tipos de investigacion sefialados anteriormente. En estesentido, un enfoque
transdisciplinario es aquél en el que un tema o problema o aspecto de la realidad
se estudia/investiga a través de varias disciplinas para comprender los mecanismos
subyacentes que pueden estar ocultos a la visidon disciplinaria. Por lo tanto, la
investigacion transdisciplinaria se ocupa de fendmenos que se manifiestan, ocurren
e interesan a la ciencia desde una perspectiva que trasciende a los distintos
horizontes disciplinarios.

Coincidiendo con este enfoque, en el proyecto al que se hace referencia en este
trabajo, la investigacién se basa en una metodologia transdisciplinaria disefiada
especialmente para observar un tipo de fendmeno que, si bien actualmente se
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estudia en distintos espacios disciplinarios, implica una dimensién mayor que no ha
sido previamente tratada. Se trata del fendmeno de cambio de estado.

A pesar de que existen muchisimos trabajos sobre el cambio bajo una Odptica
disciplinaria, la relacion entre y a través de estos diversos estudios sobre el cambio
no son facilmente observables. EI modelo tras los modelos y teorias sobre el
cambio permanece oculto y tampoco se conocen bien sus caracteristicas y
mecanismos. La investigacion transdisciplinaria en este caso tiene el propdsito de
descubrir las formas que sostienen el cambio de estado a lo largo del amplio
espectro disciplinario de la ciencia. Se trata de un tipo de investigacién que esta
estrechamente ligada a la produccién de ciencia basica o ciencia fundamental,
porque —aun cuando pueda llegar a proponer cuestiones aplicativas a partir de sus
resultados- su proposito es alcanzar las formas menos evidentes de conocimiento
de la realidad, principios unificadores y conexiones fudamentales.

La investigacion transdisciplinaria implica un cambio radical en la investigacion
cientifica, que durante las ultimas centurias se concentrd en las especialidades. Sin
embargo, la investigacion desde la especialidad condujo en algunos casos a la
sobreespecializacidon, la cual alarmoé a cientificos excelentes como Schrodinger,
quien basandose en Ortega y Gasset sostuvo: “No es que podamos prescindir por
entero de la especializacién, pues resultaria imposible si queremos que siga el
progreso, pero la idea de que ésta nos es una virtud, sino un mal evitable, va
ganado terreno.” Y eso lo dijo en los afos 50 del siglo XX. Desde entonces en
diversas universidades y centros de investigacion —como el MIT, por ejemplo- la
tendencia ha sido avanzar hacia la interdisciplinariedad y tratar de desarrollar la
transdisciplinariedad.

La UNAM en 2016 inicié su apoyo a proyectos de investigacion transdisciplinarios a
través del Programa de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT).

Este tipo de investigacién estd orientada mas que hacia la integracién de

conocimientos, al descubrimiento.
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No obstante su importancia, la investigacién transdisciplinaria debe enfrentar
cuestiones dificiles porque, ademas de los problemas de financiamiento vy
capacitacion de equipos de investigacion que existen en muchas partes, presenta
dificultades practicas de diversa indole, tales como: a) la seleccion del tema,
problema o espacio de realidad a investigar, b) la necesidad de desarrollar un
lenguaje comun entre cientificos formados en distintas disciplinas, c) el
entrenamiento y desarrollo del equipo de investigacion, d) el uso de un enfoque
sistémico (sistemismo) y e) el desarrollo de estrategias metodoldgicas muy
distintas de las implicadas en los modelos tedricos dominantes de cada disciplina.

A continuacion un breve comentario sobre cada una de estas dificultades practicas.

a. La seleccién del tema, problema o espacio de realidad.

La investigacion normal, disciplinaria, plantea a los investigadores noveles una
serie de recomendaciones sobre la seleccion de sus temas de investigacion. Es
frecuente encontrar estas rcomenaciones encabezadas pro preguntas preguntas
que nos remiten a la dificultad de encontrar un buen tema, como: “éPor qué
investigar?”, “éQué es lo original?”, “Elegir un tema” (Blaxter, Hughes y Tight.
2005), “¢Como surgen las ideas de investigacion? (Hernandez Sampieri et al.
1998), o “Seleccionar el tema” (Bell. 2005). Asimismo se considera que el tema
nos puede ser “dado” o que se nos puede presentar dentro de una lista de temas
para escoger, 0 que se proponga un campo prioritario donde hay que escoger
temas o que uno mismo lo piense. En cambio, para desarrollar una investigacion
transdisciplinaria la situacion es otra.

Un tema para una investigacion transdisciplinaria no surge de una o varias
observaciones de la realidad, sino de la observacién comparada de ciertas
situaciones que parecen convergentes aunque procedan de espacios muy disitntos
de la ciencia y estén expresadas en diversos lenguajes segun las especialidades

que correspondan. Eso exige que para encontrar un tema el o los investigadores
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estén habituados a explorar en los campos cientificos para encontrar “cosas
interesantes” o por simple curiosidad.

Esa fue la forma en que se concibid la tematica “Las formas del cambio”: el cambio
es un tema comun y muy estudiado en todas las ciencias. Desde luego, si
observamos las maneras en que se materializa y observa en cada una de ellas no
es facil establecer conexiones, pero éstas van apareciendo en la medida en que el
cambio se define de una manera muy abstracta como cambio de estado o cambio
de la estructura de un fendmeno sin que cambie su identidad. De este modo, lo
que prevalece sobre el aspecto material de lo que cambia es su forma.?

Un buen tema para una investigacion transdisciplinaria es un fendmeno que se
presenta en varias ciencias y del que puede estudiarse la forma subyacente que

nos permite reconocer que se trata del mismo fenémeno.

b. Equipo

La formacién de un equipo de investigacion para trabajar en un proyecto
transdisciplinario es una tarea dificil y compleja. Es dificil porque la mayoria de los
investigadores experimentados suele estar ocupado en sus propias investigaciones
disciplinarias y en eso ha forjado su “area de confort”, ya que se siente seguro con
lo que hace y puede tener mu fundados temores antes de embarcarse en la
aventura de tener que trabajar con otros investigadores con formaciones muy
distintas de la propia. Sélo la tentacidn de descubrir algo nuevo y mas importante
que lo que esta haciendo lo puede mover de alli, y precisamente, la investigacion
transdisciplinaria es quien puede ofrecérselo, cuando comprende que de ella puede
extraer resultados que le permitan realizar aportaciones a las teorias, metodologias

y el conocimiento de los objetos que ya estaba trabajando.

2 Lo anterior, en razén de que tal como lo sefialara Schrédinger, “Es claramente la forma o hechura
(en aleman Gestalt) la que determina la identidad, y no su contenido material”. Por otro lado, la
forma en la perspectiva de Spencer-Brown, es una distincion que comprende lo que abarca y lo
diferencia de lo demas, pudiendo también permitir el establecimiento de ciertos margenes.
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Pero eso no basta, formar un equipo transdisciplinario que funcione como tal no es
posible sin un entrenamiento practico y amplias dosis de tolerancia, ya que las
diferencias de puntos de vista, las personalidades y las propias formaciones
disciplinarias entran en juego. Esto implica que el equipo necesita un coordinador,
mas que un jefe, con cualidades para moderar y mediar cuando hay dificultades.
En el caso del proyecto “Las formas del cambio” hay dos coordinadores
responsables que pertenecen a distintas dependencias de la universidad y habian
trabajado en cuestiones muy diversas (redes urbanas y Ciudad de México, y
sistemas emergentes y migraciones), pero que tienen el mismo interés por
desarrollar el proyecto. El entrenamiento para trabajar de manera transdisciplinaria
se ha tenido que ir desarrollando en la practica y continla en proceso. En todo
caso, la formacién del equipo continda a medida que se mantienen los retos de la

propia investigacion.

c. Lenguaje comun

Otra de las cuestiones que plantea dificultades a la investigacién transdisciplinaria
es la pluralidad de lenguajes que usan los investigadores que integran el equipo de
investigacion. Esto causd mucha incertidumbre al principio en el proyecto “Las
formas del cambio” entre los miembros del equipo, porque aunque todos los
investigadores estaban seguros de querer participar, no siempre entendian lo que
los otros querian decir.

Esto tiene una solucién relativamente sencilla: junto con el proyecto de
investigacién hay que desarrollar un glosario donde se definan los términos mas
comunes de manera lo mas general y precisa posible (como la definicion que se
dio de “cambio de estado” unos parrafos antes). Este glosario no puede estar
cerrado, sino que debe actualizarse peridodicamente conforme avance la
investigacion para integrar algunos términos nuevos que puedan enriquecer el

trabajo y las actividades comunes.
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d. El sistemismo y el enfoque tedrico

El encuadre tedrico de una investigacion transdisciplinaria tiene que ser
forzosamente una teoria de alta complejidad, para para poder tratar integrada y
simultdneamente la pluralidad de enfoques disciplinarios de los cuales son
portadores los miembros del equipo, sin perder de vista el hecho de que se trata
de un nuevo horizonte tedrico-metodoldgico. El sistemismo o enfoque sistémico es
la alternativa mas prometedora hoy en dia, porque en todas las ramas de la
ciencia existen teorias de diversa complejidad de este tipo, y por lo tanto, los
investigadores estan relativamente familiarizados con él. Al mismo tiempo, el
enoque sistémico tiene la particularidad de que admite ensambles y acoplamientos
diversos y toma en cuenta la sensibilidad del sistema hacia su entono, las
irritaciones y los acoplamientos estructurales.

Existen dos teorias sistémicas actualmente que son utilizadas en estudios
transdisciplinarios: la formulada por Edgar Morin y la formulada por Niklas
Luhmann. Ambas se aplican a la investigacion transdisciplinaria que se hace en
México. En el caso del proecto “Las formas del cambio” se aplica un desarrollo

especial de la teoria de los sistemas autorreferentes y autopiéticos de Luhmann.

e) El procedimiento metodoldgico

Sin pretender que sea el Unico método para desarrollar investigacion
transdisciplinaria, se presenta a continuacion el modelos metodoldgico que
actualmente se esta aplicando en la UNAM, y que se construyd para el proyecto
“Las formas del cambio”. Ese método supone una evolucion desde la disciplina

hacia la transdisciplina.
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El procedimiento metodoldgico, como puede verse, es relativamente sencillo. Se
parte del disefio de un proyecto, incluyendo los items convencionales: tema,
problema, objetivos y/o hipdtesis, revision tedrica sobre la cuestidon, supuestos,
conceptos y elementos de referencia, metodologia, calendario y bibliografia. A
continuacion, se plantea la cuestion de la composicion y el entrenamiento para que
el equipo funcione. Cuando el disefio del proyecto y el equipo de investigacion
estan bien definidos (a nivel del proyecto y las competencias de equipo), se entra
propiamente en la investigacion, la cual esta estructurada en tres etapas, cada una
de las cuales implica actividades diferentes.

La primer etapa estudia una amplia serie de casos, con los cuales
(preferiblemente) los investigadores ya estaban familiarizados dentro de su
actividad disciplinaria normal; estos casos se esquematizan para mostrar como se
presentd el cambio de estado, las fuerzas que intervinieron para precipitarlo y los
factores de resistencia que encontraron, la posible influencia de agentes externos

y/o su desarrollo autorreferencial y autopoiético. Estos esquemas y modelos
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resultan de una meta-observacion en la que se pone énfasis en las formas o flujos
que dieron lugar al cambio y se dejan de lado los aspectos mas contingentes del
mismo. En esta etapa el trabajo de los investigadores sigue siendo disciplinario,
aunque se oriente a la transdisciplina en lo general, puesto que los modelos se
pueden pautar para hacer compatible su lectura en términos de la propia
complejidad del fenémeno estudiado®. La segunda etapa se caracteriza por la
comparacion entre los distintos modelos de cambio de estado resultantes de los
estudios de caso para observar la forma en que estos modelos coinciden o
divergen, se complementan o0 no, tienen coincidencias que van
desdiferenciandolos, son adyacentes o complementarios unos con respecto a
otros, etc. El trabajo en esta etapa es colaborativo y se caracteriza por la
confrontacién de los modelos y la paulatina superacion de los horizontes vy
lenguajes disciplinarios en funcion de la transdisciplina.

La tercer etapa es propiamente transdisciplinaria y esta abocada, en principio, a la
integracion de uno o mas modelos que muestren las formas que asume el cambio
de estado en cualquier espacio de realidad y fendmeno formulando un boceto de
teoria, y mas adelante y hasta concluir, en sistematizar los hallazgos y traducirlos
en formas de aplicacion directa, tanto a teorias (disciplinarias) para enriquecerlas,
como a su aplicacion practica en actividades de consultoria, educacion y asesoria a

grupos comunitarios.

f. Estrategias metodoldgicas dependiendo de la experiencia del equipo de
investigacion en investigaciones similares
Cuando los investigadores tienen experiencia en trabajos transdisciplinarios los

problemas que enfrentan no se deben tanto a la metodologia general, sino al

3 Por ejemplo, en el caso del estudio del cambio de estado se pueden tomar en cuenta: a) sus
fases, b) las condiciones que lo precipitan, ¢) su mecanismo, d) sus propiedades, e) su proceso, f)
su impacto en el entorno, g) la accidén del entorno como estimulador o como obstaculo para el
cambio, g) la resistencia creddica y otras formas de resistencia interna, h) las trayectorias iniciales
y la evolucion del cambio a lo largo de su proceso, i) la construccion del espacio de fases del
proceso de cambio, etc.
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tratamiento del fendmeno especifico que estudian, porque saben aplicar los
modelos sistémicos que mejor pueden orientarlos. El tratamiento del método
aplicado al estudio transdisciplinario del fendmeno esta directamente relacionado
con las teorias que se han venido utilizando (Morin y Luhmann).

En algunos casos, el equipo no esta igualmente capacitado para el trabajo
transdisciplinario y el fendmeno que se estudia tiene un dinamismo propio que
exige observaciones diversas que deben contrastarse unas con otras en un nivel
superior de complejidad para pode relacionarse entre si. Aqui se deben combinar
(en cualquier tipo de estrategia de investigacién que se siga) tanto definiciones
claras del objeto o fendmeno a observar como una supervisidon y reforzamiento
constante del equipo, para que no se desvie hacia las perspectivas disciplinarias,
sino que se mantenga dentro de una linea transdisciplinaria. En cada investigacion

de este tipo se deben balancear estratégicamente la precision y la flexibilidad.

III “Las formas del cambio” y la aplicacion de una metodologia

transdisciplinaria

Supuestos

Este proyecto reconoce que existen diversas manifestaciones de cambio de estado
en la realidad y supone que detras de estas manifestaciones tiene que existir algin
tipo de modelo o forma de produccidn/organizacién de este tipo de cambioque es
imposible observar directamente. Este supuesto implica que tras la estructura
concreta de cambio de estado de cualquier fendmeno existe otra estructura, una
forma o modelo mas general, que hace posible reconocer la presencia de cambios
de estado en distintas situaciones y casos, a pesar de las enormes diferencias
entre los objetos que tienen este tipo de cambio.

Partiendo de lo anterior, se supone asimismo, que conocer el modelo que esta
detras de las diversas manifestaciones de cambio de estado va a servir para: a)

11
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comprender mas profundamente el mecanismo de los cambios de estado y los
factores que lo desencadenan, b) enriquecer las teorias sobre el cambio y c)
asesorar a comunidades, instituciones y organizaciones privadas y publicas sobre
los cambios que se estan presentando en sus respectivas areas de competencia e

interés.

Tipo de investigacion

El procedimiento general de investigacion es de tipo inductivo, ya que se inicia
mediante el estudio de diversas manifestaciones de cambio (de estado), a partir de
las cuales se busca el modelo de cambio que existe tras ellas. La induccidn en este
caso es una manera en la que se indaga “como funcionan realmente las cosas que
hay detras de las apariencias” (Bunge, 2004:17).

La investigacion esta planteada como un problema inverso, en el sentido de que
parte de las manifestaciones particulares del fendmeno de cambio de estado y las
va interrelacionando progresivamente para descubrir (hasta donde sea posible) el
mecanismo general con que opera.

En este sentido, la investigacion asume también que existen aspectos observables
directamente y aspectos no observables directamente, pero que de lo observable
se puede, bajo ciertas condiciones, inferir lo que no lo es; por ejemplo,

construyendo modelos conceptuales de la realidad.

Enfoque

El enfoque es sistémico, porque el cambio es un fendmeno normal en los sistemas,
y un sistema es “un objeto complejo cuyas partes o componentes se mantienen
unidos por vinculos (ldgicos o materiales) de algun tipo” (Bunge, 2008:183). La
estructura de un sistema es el conjunto de sus relaciones constituyentes (Bunge,
2008:184). Al mismo tiempo, se coincide con Morin, en que un sistema se
distingue y siempre es mas que cada uno de sus mecanismos y que todos sus

modelos. Ademas, a pesar de aplicarse la teoria de sistemas disefiada por
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Luhmann como marco general de la investigacion, se ha considerado la falla de su
sesgo hacia la estabilidad, oponiendo tanto tanto la pérdida de informacién que
existe en los procesos de reduccion de complejidad que hacen los propios sistemas
(en el caso de sistemas de sentido), como el hecho de que sus procesos de
afirmacion policéntrica ultraestable coexisten con procesos de ultrainestabilidad
producida por desensambles, incompetencia funcional y destruccion creadora,
también producidos por el sistema. Cuando se habla de las formas del cambio, se
alude a aspectos cambiantes de los sistemas que se expresan como cambios de
estructura sin pérdida de su identidad. Estos aspectos pueden ser tratados en la
investigacion como cambios en la composicion de la estructura del tipo antes-
después, o procesos y momentos de procesos.

El enfoque es formalista porque, a partir de lo anterior, se realizan acercamientos
progresivos a las formas de tales cambios (menos contingentes que sus
significados inmediatos) extrayendo informacién nueva sobre el objeto de
investigacion, que sirve para configurar el modelo de cambio/procesos de cambio
presente en todos los casos. Tomando en cuenta que las formas dependen del
enlace seguido y no del contenido, es que se considerd este enfoque formalista
como mas apto para integrar resultados en una perspectiva transdisciplinario.
Asimismo, mediante la observacion y registro de las formas en que se manifiesta el
cambio de estado mediante esquemas y diagramas, el enfoque formalista elimina
los aspectos contingentes de esos estudios y los dispone en una buena posicion

para alcanzar una perspectiva mas general de los mismos.

El concepto de cambio

El concepto de cambio que permite trabajar transdisciplinariamente este fendmeno
procede de la fisica y se define propiamente como cambio de estado.

El cambio de estado es un cambio en la estructura de los fendmenos sin pérdida
de su identidad. Encontrar un concepto tan general es importante para poder

observar un objeto a escala transdisciplinaria. En todas las disciplinas se estudian
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fendmenos de cambio de estado; en sociologia, por ejemplo, este cambio de

estado se equipara con el cambio de estructura (desde Marx a Luhmann).

Antecedentes de la metodologia del proyecto

Los antecedentes de la metodologia que se propone, fueron:

a) La tesis doctoral de Silvia Molina y Vedia sobre “La contextualizacién en
sociologia”, donde se compararon los modelos de contextualizacién de las teorias
socioldgicas contemporaneas y se hallé el modelo general, comun a todas ellas.

b) Los trabajos de N. Luhmann (1991, 1994, 1996, 2005 y 2010), donde desarrolla
la teoria de la observacion, que dio lugar a la metodologia para la investigacion de
segundo orden (investigacion de la investigacion) que tratdé Molina
y Vedia en diversos proyectos PAPIIT desde 1994.

c) La estrategia interdisciplinaria del proyecto "Comunicaciéon, Transmigracion y
Sistemas Emergentes", presentada por Molina y Vedia en ELMECS, Heredia/Costa
Rica.

d) Los trabajos de Bunge (2000, 2004 y 2008) donde hace referencia a la

induccion y los problemas inversos.

Procedimiento metodoldgico

El procedimiento metodoldgico para obtener la informacion sobre las formas mas
generales y profundas en que se producen los cambios implica una aproximacion
sistematica y progresiva a las mismas, que incluye: 1) la elaboracién de estudios
sobre la forma concreta en que se presentan el cambio de estado en diferentes
casos, segun los enfoques de diversas disciplinas, 2) la configuracién del modelo,
diagrama o esquema de cada uno de los casos, 3) la comparacién de estos
esquemas unos con otros para observar semejanzas/diferencias,
convergencias/divergencias, adyacencias y complementaciones,
4) la regularizacion (Bunge, 2004) o acercamiento de los modelos, 5) el analisis de
los datos que se extraigan vy el refinamiento de los modelos y tipologias que

14
Mendoza, FCPYS-UNCUYO, 16 al 18 de noviembre de 2016
sitio web: http://elmecs.fahce.unlp.edu.ar - ISSN 2408-3976




resulten de ellos en funcion de la caracterizacion de los procesos y la busqueda de
los mecanismos del cambio, 6) construccion del modelo detras de los cambios y
procesos de cambio, y 7) aplicacién de los hallazgos para enriquecer diversas
teorias y utilizarlos en la practica para asesorias y desarrollo de material
educativo.

Esta metodologia estd encaminada a la obtencion de ciertos productos concretos,
que son: a) el trazado del modelo o delos modelos que subyacen a los
cambios/procesos de cambio de estado, b) una relacion de las caracteristicas
generales de operacién de los cambios de estado y/o sus mecanismos, c) la
construccion  de tipologias de cambios de estado,d) la formulacion
de recomendaciones para realimentar las teorias del cambio en diversas
disciplinas, e) la formulacién de recomendaciones para reconocer las condiciones
en que se producen cambios de estado y poder proceder en consecuencia (ya que
suelen tener repercusiones en sus contextos), y f) producir material educativo
sobre el tema.

Otros resultados de esta investigacién seran: a) la formacion en investigacion de
un equipo transdisciplinario de investigadores, profesores y estudiantes, y b) la

divulgacion publica de resultados por diferentes medios y en distintos foros.

El estado actual de la investigacién

Actualmente finalizé la primer etapa del proyecto, durante la cual se han realizado
estudios de caso que han sido presentados y evaluados en el ler. Seminario “Las
Formas del Cambio”.

Las tematicas abordadas en estos estudios fueron enormemente variadas, asi
como también lo fueron los enfoques disciplinarios desde los cuales se hicieron. Sin
embargo, fue posible integrarlos en su totalidad dentro de la matriz cuyo modelo

se expone a continuacion:
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MATRIZ DE ESTUDIOS DE CASO *

Nombre de | Titulo del | Tipo de | Mecanismos | Procesos Consecuencias
los estudio cambio de | que involucrados |del o los
responsables | de caso estado propician el | en el o los | cambios de

observado | cambio de | cambios de | estado

en el | estado estado

estudio de

caso

La lectura de la informacién con que se alimenté esta matriz permite ver que a
pesar de las grandes diferencias tematicas y disciplinarias entre estos casos, es
posible detectar aspectos que muestran la factibilidad de construir modelos y de
compararlos.

La segunda etapa del proyecto inicia en enero de 2016. En esta etapa, la
informacion contenida sobre el conjunto de los estudios de caso y ordenada segun
la matriz, sera la base para realizar graficas y modelos de estos casos. Cabe
aclarar que desde el omento en que se cargd de informacion la matriz, se
comenzaron a considerar algunas de las conexiones posibles entre caso y caso al
comparar semejanzas y diferencias, complementaciones, convergencias Yy
divergencias, mecanismos de cambio y funciones del cambio, pero esta tarea
todavia no se inicia oficialmente.

En esta etapa el equipo de investigacidn recibira un entrenamiento intensivo en el
manejo de programas para la elaboracion de graficas, mapas y diagramas, con lo
cual se espera facilitar sus labores.

La tercer etapa del proyecto inicia en enero de 2018 y se dedica a realizar una

regularizaciéon de modelos de cambio de estado que puede concretarse en uno o

* La matriz completa de los estudios de cambio se anexa al final y fue elaborada a partir de una
propuesta de Adolfo Sanchez Almanza.
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unos pocos modelos. El proposito de esta regularizacién es encontrar la forma
implicita, subyacente y general de los modelos de cambio de estado. Sobre la base
de este hallazgo se va a extraer informacién Util para: a) trazar un primer boceto
de una teoria del cambio de estado a nivel transdisciplinario, b) alimentar con la
informacion obtenida las diversas teorias (disciplinarias) que dieron sustento a los
estudios de caso y c) extraer algunos elementos con propositos aplicativos, utiles

para asesorar, analizar y desarrollar proyectos aplicativos de cambio.

Conclusiones y problematica

Con relacion al proyecto “Las formas del cambio”, el trecho que falta recorrer aln
es arduo, pero la forma en que se ha podido realizar hasta ahora el trabajo
permite ser optimista en cuanto a: 1) la consolidacién del equipo y su interés en
pro de la transdisciplina, porque ha descubierto en ella un magnifico potencial de
desarrollo personal y cientifico, y 2) la viabilidad de los objetivos propuestos vy la
alta posibilidad de alcanzarlos en tiempo y forma, porque se cuenta con el apoyo
metodoldgico y técnico necesario y porque los mismos casos que se han estudiado
apuntan ya a ciertas convergencias.

Desde el punto de vista de las dificultades y retos, el equipo es consciente del
peligro de una generalizacion excesiva que trivialice los hallazgos, de Ila
dependencia del proyecto de la fuente de financiacion (en este caso, PAPIIT-
UNAM) y del peligro siempre latente que emerge de los paradigmas disciplinarios y
sus rutinas, porque en este tipo de investigacion, de lo que se trata también es de
transformar la manera en que durante mucho tiempo se delimitaron los campos
cientificos y la propia ciencia, olvidando que la realidad y el conocimiento de la
realidad no pueden acotarse a nuestras limitaciones, sino que tenemos que
desarrollar potenciales explicativos de los fendmenos observables mas alla de las

fronteras conocidas.
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Con relacion a la investigacion transdisciplinaria, la metodologia general que se
presenta estd demostrando su aptitud. Desde luego, dentro del muy acotado
concepto de transdisciplina que se trata en este material.

A estas alturas parece evidente que el conocimiento mas profundo de la realidad
que hace posible el enfoque transdisciplinario tiene un enorme potencial que en su
mayor parte no ha sido explorado.

La investigacion transdisciplinaria se orienta hacia la comprensién y explicacion de
fendmenos que no necesariamente son evidentes, haciendo posible encontrar sus
mecanismos, la complementacidon de formas, los patrones con que se configuran,
asi como caracterizar los procesos que tienen lugar en la realidad en una nueva
dimension, mas amplia y comprensiva. Se estan desarrollando los métodos y los
instrumentos y herramientas para observar, medir, proyectar y construir al miso
tiempo que se van poniendo al alcance de los investigadores mediante los mas
recientes desarrollos tecnoldgicos, y de este modo, a través de lo expuesto hasta
aqui, se ofrecieron y se comparten con todos ustedes, los resultados (parciales) de
lo que se ha venido haciendo en la Universidad Nacional Auténoma de México en

este ano.

Bibliografia

e Arroyo Pichardo, Graciela. Siglo XXI: Complejidad y Relaciones
Internacionales. Ed. Cenzontle. México. 2013.
e Beck, Ulrich. La sociedad del riesgo. Paidds. Espana. Accesible en

http://davidhuerta.typepad.com/files/beck-ulrich-la-sociedad-del-riesgo-

hacia-una-nueva-modernidad.pdf

e Bell, Judith. Como hacer tu primer trabajo de investigacion. Guia para
investigadores en educacion y ciencias sociales. Ed. Gedisa. Barcelona.
2005.

18
Mendoza, FCPYS-UNCUYO, 16 al 18 de noviembre de 2016
sitio web: http://elmecs.fahce.unlp.edu.ar - ISSN 2408-3976



http://davidhuerta.typepad.com/files/beck-ulrich-la-sociedad-del-riesgo-hacia-una-nueva-modernidad.pdf
http://davidhuerta.typepad.com/files/beck-ulrich-la-sociedad-del-riesgo-hacia-una-nueva-modernidad.pdf

Blaxter, Loraine, Christina Hughes y Malcolm Tight. Como se hace una
investigacion. Ed. Gedisa. 2005.

Bunge, Mario. 2000. La investigacion cientifica. Siglo XXI. México.

Bunge, Mario. Emergencia y convergencia. Novedad cualitativa y unidad del
conocimiento. Ed. Gedisa. Barcelona. 2004.

Bunge, Mario. A /a caza de la realidad. La controversia sobre el realismo. Ed.
Gedisa. Barcelona. 2008.

Bunge, Mario. Filosofia politica. Solidaridad, cooperacion y democracia
integral. Ed. Gedisa. 2009.

Cadenas, Hugo. 2012. “El sistema de la estructura. Estructuralismo y teoria

de sistemas sociales”. Cinta Moebio 45. www.moebio.uchile.cl

Castells, Manuel. Redes indignacion y esperanza. Movimientos Sociales en la
era de Internet. Alianza Editorial. Madrid. 2012. Accesible en
http://www.redalyc.org/articulo.ca?id=281826970007

Flores Galindo, Maria de la Luz. “Epistemologia y Hermenéutica: Entre lo

conmensurable y lo inconmensurable.” Cinta Moebio 36. 2009.

www.moebio.uchile.cl

Gelman Muravchik, Ovsei .¢Cuando la investigacion cientifica puede llamarse
interdisciplinaria? Accesible en
http://www.academicos.ccadet.unam.mx/ovsei.gelman/pdf/Interdisciplina.P
DF

Giddens, Anthony. La transformacion de la intimidad. Sexualidad, amor y

erotismo en las sociedades modernas. Catedra. Madrid, Espafia. 2004.
Giddens, Anthony. La politica del cambio climatico. Alianza Editorial. Espafia.
2010.

Giddens, Anthony. Runaway World: How Globalization is Reshaping Our
Lives. Routledge. Nueva York. 1999.

Hernandez Sampieri, Roberto, Carlos Fernandez Collado y Pilar Baptista
Lucio. Metodologia de /a investigacion. Ed. McGraw-Hill. México. 1998.

19
Mendoza, FCPYS-UNCUYO, 16 al 18 de noviembre de 2016
sitio web: http://elmecs.fahce.unlp.edu.ar - ISSN 2408-3976



http://www.moebio.uchile.cl/
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=281826970007
http://www.moebio.uchile.cl/
http://www.academicos.ccadet.unam.mx/ovsei.gelman/pdf/Interdisciplina.PDF
http://www.academicos.ccadet.unam.mx/ovsei.gelman/pdf/Interdisciplina.PDF

Hidalgo Capitan, Antonio Luis. Tesis doctoral presentada en 2000 en la
Universidad de Huelva: “El cambio estructural del sistema socioeconémico
costarricense desde una perspectiva compleja y evolutiva (1980-1998)".

http://www.eumed.net/tesis-doctorales/alhc/index.htm

Ibafiez, Jesus (coord. y autor de la introduccién), Nuevos avances en la
investigacion social. La investigacion social de segundo orden. Anthropos,
Suplementos 22. 1990.

Ibafez, Jesus.. £/ regreso del sujeto. La investigacion de segundo orden.
Siglo XXI. Espafia. 1994

Ibafez, Jesus. Nuevos avances en la investigacion social: la investigacion
social de segundo orden. Anthropos. Volumen 2. Espafa. 1999.

Laughlin, Robert B. Un universo diferente. La reinvencion de la fisica en la
edad de la emergencia. Ed. Katz. Argentina. 2007.

Luhmann, Niklas, La ciencia de la sociedad. Anthropos, UIA e ITESO.
Barcelona. 1996.

Luhmann, Niklas. Sistemas sociales. Lineamientos para una teoria general.
Universidad Iberoamerican y Alianza Editorial. México. 1991.

Luhmann, Niklas. “Inclusiéon y exclusion” en Acta socioldgica, num. 12,
septiembre-octubre de 1994.

Luhmann, Niklas. £/ arte de la sociedad. Herder y UIA, México. 2005.
Luhmann, Niklas. Organizacion y decision. Herder y UIA. México. 2010.
Mascarefio, Aldo y Alberto Hurtado. 2009. “Medios Simbdlicamente
Generalizados y el Problema de la Emergencia.” Cinta Moebio 36.

www.moebio.uchile.cl

Mascarefio, Aldo y Alberto Hurtado. 2009. “Medios Simbdlicamente
Generalizados y el Problema de la Emergencia.” Cinta Moebio 36.

www.moebio.uchile.cl

Massey, Garth. Ways of Social Change. Making sense of modern times. Ed.
Sage. Estados Unidos. 2012.

20
Mendoza, FCPYS-UNCUYO, 16 al 18 de noviembre de 2016
sitio web: http://elmecs.fahce.unlp.edu.ar - ISSN 2408-3976



http://www.eumed.net/tesis-doctorales/alhc/index.htm
http://www.moebio.uchile.cl/
http://www.moebio.uchile.cl/

Maturana, Humberto y Gloria Guillof D. “En busqueda de la inteligencia de la
inteligencia”, en Maturana, Humberto y Jorge Luzoro Garcia. Desde /a
biologia a la psicologia. Editorial Universitaria. Santiago de Chile. 1995. 42,
Edicién. Ver en:

https://books.google.com.mx/books?id=i4yP60Q25seMC&printsec=frontcover

&hl=es#v=onepage&q&f=false

Mejia, 1. “Perspectiva de la investigacion social de segundo orden’. Cinta
Moebio 14: 200-225. 2002. www.moebio.uchile.cl/14/mejia.htm

Molina y Vedia, Silvia. “La investigacién de segundo orden y su potencial

productivo”, en Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales mayo-
diciembre, ano/vol. XLIV, nUmero 182-183.

Molina y Vedia, Silvia. La contextualizacion en sociologia. Tesis doctoral.
UNAM. México. 1994.

Molina y Vedia, Silvia. “La investigacion de segundo orden y su potencial
productivo” en Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, mayo-
diciembre, ano/vol. XLIV, nUmero 182-183. México. 2001.

Molina y Vedia, Silvia (coord.) Silenciamiento y sistemas emergentes. Ed.
UNAM/FCPyS. México. 2008.

Molina y Vedia, Silvia (coord.). Comunicacion y sistemas emergentes. Ed.
UNAM/FCPyS. México. 2009.

Molina y Vedia, Silvia. Sistemas emergentes. UNAM. México. 2015.
Montaner, Josep Maria. Del diagrama a las experiencias, hacia una
arquitectura de la accion. Ed. Gustavo Gili. Barcelona. 2014.

Morin, Edgar, £/ método. La naturaleza de la naturaleza, Catedra, Madrid.
1981.

Morin, Edgar. E/ Paradigma Perdido. Ensayo de Bioantropologia. Kairos.
Barcelona. 1974.

Morin, Edgar. Introduccion al Pensamiento Complejo. Gedisa. Barcelona.
1997.

21

Mendoza, FCPYS-UNCUYO, 16 al 18 de noviembre de 2016
sitio web: http://elmecs.fahce.unlp.edu.ar - ISSN 2408-3976



https://books.google.com.mx/books?id=i4yP6Q25seMC&printsec=frontcover&hl=es#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.mx/books?id=i4yP6Q25seMC&printsec=frontcover&hl=es#v=onepage&q&f=false
http://www.moebio.uchile.cl/14/mejia.htm

Nicolescu, Basarab. 1996. La Transdisciplinariedad. Manifiesto. Ediciones Du

Rocher. Francia. Accesible en http://www.ceuarkos.com/manifiesto.pdf

Piaget, Jean. 1979. Logica y conocimiento cientifico. Proteo. Buenos Aires.
Pierce, Charles Sanders. 1933. Collected Papers of Charles Sanders Pierce,
Harvard University Press. Cambridge (Mass.).

Raise Andrade, y Cadenas, Evelin; Pachano, Eduardo; Pereira, Luz Marina;
Torres, Aura. 2002. “El Paradigma Complejo Un cadaver exquisito.” Cinta
Moebio 14: 200-225. www.moebio.uchile.cl/14/mejia.htm

Reyes, Pedro y Aymara Hernandez. 2008. “El Estudio de Caso en el contexto
de la Crisis de la Modernidad”, Cinta Moebio 32. www.moebio.uchile
Robins, Garry. 2015. Doing Social Network Research. Network-based

Research Design for Social Scientists. Sage. Londres.

Serra, Marcello y Mario Pireddu. 2014. Mediologia. Cultura, tecnologia y
comunicacion. Ed. Gedisa. Espana.

Servaes, Jan. 2012. "“Comunicacion para impulsar un cambio social
sostenible”, Resumenes de politica educativa # 3, Guatemala: USAid/
Reforma educativa en el Aula. Accesible en

http://www.academia.edu/2018056/ 2012 Servaes Jan Comunicacion par

a_impulsar un cambio social sostenible Resumenes de politica educativa

3 Guatemala USAid Reforma educativa en el Aula Junio 4pp

Service, E. R. “The Law of Evolutionary Potential”, en Evolution and culture
de Sahlins, M. D. y Service, E. R. (eds.), University of Michigan Press. 1960.
Smart, L. y E. Moore, 1995. Solid State Chemistry: An Introduction,
Chapman and Hall, Londres.

Sparks, C. y Andrew Calabrese. 2005. 7owards a Political Economy of
Culture:  Capitalism and Communication in the Twenty-First Century.
Lanham, Ma: Rowman and Littlefield. Gran Bretafa.

Suppes, P. y S. Hill. 2015. Introduccion a la I6gica matemadtica. Ed. Reverté.
México.

22
Mendoza, FCPYS-UNCUYO, 16 al 18 de noviembre de 2016
sitio web: http://elmecs.fahce.unlp.edu.ar - ISSN 2408-3976



http://www.ceuarkos.com/manifiesto.pdf
http://www.moebio.uchile.cl/14/mejia.htm
http://www.moebio.uchile/
http://www.academia.edu/2018056/_2012_Servaes_Jan_Comunicacion_para_impulsar_un_cambio_social_sostenible_Resumenes_de_politica_educativa_3_Guatemala_USAid_Reforma_educativa_en_el_Aula_Junio_4pp
http://www.academia.edu/2018056/_2012_Servaes_Jan_Comunicacion_para_impulsar_un_cambio_social_sostenible_Resumenes_de_politica_educativa_3_Guatemala_USAid_Reforma_educativa_en_el_Aula_Junio_4pp
http://www.academia.edu/2018056/_2012_Servaes_Jan_Comunicacion_para_impulsar_un_cambio_social_sostenible_Resumenes_de_politica_educativa_3_Guatemala_USAid_Reforma_educativa_en_el_Aula_Junio_4pp

e Turchetti, Simone; Leucha Veneer, Roberto Cantoni, Samuel Robinson,
Peder Roberts, Soraya Boudia, Sébastien Soubiran, Néstor Herran, Xavier
Roqué y Lino Camprubi. “The Earth Under Surveillance”. View Point
Magazine of The British Society for the History of Science, No. 98, junio de
2012. Accesible en http://www.bshs.org.uk/wp-

content/uploads/eViewpoint-98-web.pdf
e West, A.R. Basic Solid State Chemistry, J. Wiley Sons, Chichester, GB. 1988.

e Zemelman, H. La relacion de conocimiento y el problema de la objetividad
de los datos. Estudios Sociologicos X1 (33): 641-659. 1993.

e Zemelman, H. Los horizontes de la razon. Anthropos Editorial del Hombre y
El Colegio de México. Barcelona. 1992.

e Zemelman, H. Critica epistemoldgica de los indicadores. Jornadas N° 114
del Colegio de México. 1989.

e Waddington, C. H. Principles of development and differentiation. Macmillan

Company. Nueva York. 1966
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considerarse por la mesa 7).
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