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La educacion cientifica de los jévenes es al menos tan importante, quizd incluso mds, que la propia investigacion.

Glenn Theodore Seaborg

PRESENTACION

La implementacion de las estructuras de investigacion en los programas académicos de grado
es indispensable en los modelos pedagédgicos que adoptan las instituciones de Educacion
Superior, en cualquier pais del mundo. Su importancia recae en potenciar competencias como
pensamiento critico y légico, la rigurosidad en el abordaje tematico que intensifican la

apropiacion y la generacion del conocimiento.

El trénsito hacia la consolidacion de programas de investigacion, articulados desde el
pregrado y posgrados, requiere de un esfuerzo de la comunidad académica en dos direcciones:
la primera con la investigacién formativa y la segunda con la generacién de procesos de

investigacion en programas académicos.’

! El debate acerca de este tema lo desarrolld, el doctor Restrepo, en un documento
titulado “Concepto y aplicaciones de la investigacién formativa, y criterios para evaluar la
investigacidn cientifica en sentido estricto”.
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La Unaula define la formacién para la investigacién como proceso que tiene por objetivo
generar competencias investigativas en los estudiantes a través de cursos, seminarios, grupos
de estudio, conversatorios y la formacion posgradual. La consecucién de estas competencias
debe verse reflejado en la capacidad que los programas de investigacion institucionales tienen
de generar nuevo conocimiento para la comunidad cientifica. Es por ello y por tradicion
formativa que este tema ha sido un motivo de reflexién por cuanto el deseo esta puesto en
sembrar la semilla de la investigacion y se comprende que ello solo es posible si se entregan
las herramientas de la formacion en investigacién para que sean competentes en estos
procesos y cuenten con las herramientas basicas para la construccion de la investigacion. En
tal sentido, la formacion investigativa y la investigacién formativa son procesos que deben
estar insertos, de manera articulada, en la estructura curricular de los programas académicos

adscritos a la Institucion.

Cabe resaltar que la Unaula ha liderado procesos formativos de estudiantes en pregrado;
muestra de ello es su reconocimiento en la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion —
RedColsi, otras Redes y Asociaciones, donde se ha logrado demostrar que la investigacion ha
trascendido de los procesos de aula a formar parte en la generacién de una cultura
investigativa, y en la participacion, en calidad de ponentes en eventos de distintos érdenes, asi
como en la organizacién de seminarios de investigacién formativa liderados por las facultades
de la Unaula, en los cuales se hacen disertaciones con expertos sobre tematicas particulares y

de interés para los grupos y semilleros.

ESTRUCTURA

La ponencia estara orientada a cuatro componentes basicos:

1. Qué entiende la Universidad por investigacién formativa

2. La conformacion de semilleros de investigacion y sus dinamicas actuales

3. El estado actual de la formacion para la investigacion en Unaula.

4. Reto institucional para pensar en un sistema de formacion en investigacion.
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1. Qué entiende la Universidad por investigacion formativa

“Es aquella formacion que hace parte de la funcién docente, con una finalidad
pedagdgica y que se desarrolla dentro de un marco curricular formalmente

establecido™. (Parra, 2004)

En la Politica Investigativa de la Universidad Auténoma Latinoamericana, la investigacién
formativa es definida por los procesos de aprehension de conocimientos, en el trabajo o en el
aula, que guardan analogias procedimentales con la investigacion en sentido estricto, pero que
no producen conocimiento admitido como nuevo y valido por la comunidad académica y

cientifica de una disciplina o una especialidad (Hernandez, 2003).

Para la UNAULA el curriculo es parte integral del proceso de formacién, en el que no es solo
un plan de estudios, ya que en él se encuentra materializado el trabajo multidisciplinario y
disciplinario en los contenidos de cada clase con los mecanismos de evaluacién y proyeccion.
Las actividades que no hacen parte exclusivamente de proyectos de investigacion, tales como
los ensayos teoricos, revision documental en textos resultado de investigacion y tesis de
grado, club de revistas, estudio de casos, participacion de los estudiantes en proyectos de
convocatorias internas y externas, y semilleros de investigacion que desarrollan docentes en
sus campos de estudio, son ejemplos en los cuales el método de aprendizaje basado en

problemas, considera que aprender a investigar es en buena medida ‘aprender a pensar’.

La tendencia del curriculo en la UNAULA hoy esta puesta hacia la flexibilidad académica, en
la que a través de los microdisefios estructurados por los comités curriculares de cada facultad
se encargan de la organizacion de la docencia en pre y posgrado. En general, la discusion gira
alrededor de las estrategias para la formacion en investigacion, la importancia de integrar
estudiantes y semilleros a los grupos de investigacion y el impacto de la produccién
intelectual y la divulgacion del conocimiento sobre la visibilidad de los estudiantes vinculados

a la esta actividad.

Desde el Proyecto Educativo Institucional se presentan estas posibilidades estratégicas desde

un curriculo problematizador. Por ello, se entiende el tipo de curriculo el cual supone que, si
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bien la tradicion es imposible de evadir, en educacion, la intencion es superar la realidad. Es
decir, que esta no se entiende como plana y lineal, sino llena de incertidumbres, dudas y
tropiezos. Es asi que la problematizacion del conocimiento, constituye una concepcion de
planificacion del curriculo, en los que se integran tanto los aspectos metodologicos de la
ensefianza y el aprendizaje, lugar desde donde el maestro puede recurrir para motivar a los
alumnos y disefiar el plan docente con programas de estudio, organizacion de los textos
escolares, guias, bases de datos y repositorios en los que se pueda atender cursos con

inmersion de la realidad.

En términos de Magendzo (1996), quien se apoya en la teoria habermasiana, con el criterio
emancipador de la ciencia, es este un tipo de curriculo que esta constantemente en “proceso
de busqueda, de negociacion, de valoracién, de crecimiento y de confrontacién, entre la
cultura universal y la cultura de la cotidianidad; de socializacion entre la cultura de
dominacion y la cultura dominada”. “Que no esta centrado en la cultura acumulada sino que
se estructura en torno a habilidades y destrezas. Es decir, en torno a la capacidad para resolver

problemas, comunicarse, leer comprensivamente y aprender en colectividad”.?

Cuando el docente asume ademas el papel de investigador, explora sus ideas y aspiraciones en
él mismo, no solo con sus reflexiones sino con sus practicas para lograr la motivacion y
generar condiciones en los estudiantes para que piensen por si mismos y rompan con la

fragmentacion de conceptos propuestos por ellos.

Tanto en el acta fundacional como en todas las declaraciones realizadas por la Unaula, la
investigacion juega un papel preponderante para el quehacer docente y discente. Esta es y
debe ser siempre una practica que permita la objetivacion del interés desde lo curricular, lo

investigativo y las actividades propias de la Universidad.

“El Modelo pedagogico de la Universidad esta soportado en el aprendizaje significativo que
propende por el desarrollo de competencias que le permitan al estudiante aplicar su saber y los
conocimientos en la practica, aprender a reflexionar con un compromiso social, ético,
participativo, democratico, apreciando la diferencia, listo a resolver preguntas y problemas a

partir de los conocimientos y saberes aprehendidos”. Cabe concluir que el Modelo

2 Tomado del Acuerdo 264 de 2011 de Creacién del Comité Curricular Central de la
Unaula. 2014
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Pedagogico de Unaula esta orientado al desarrollo de las competencias para aplicarlas en el

aprendizaje, basado en la solucion de problemas, por ello, presenta las caracteristicas, propias

de las competencias y el objetivo del proceso de aprendizaje.’

Desarrollo del curriculo

Estaras Pensando Organizando Produciendo
H Preguntando Preguntas de interés Pregunta apta de Pregunta puesta a
A poner a prueba prueba
Investigando Sabiduria previa Disefio y validaciéon | Proyecto finalizado
B Conectando Experiencia personal Ampliando tu Nuevas ideas para
I sabiduria competir
L Discutiendo pares - amigos Expertos Presentado tus
I resultados
Reflejando ¢Es esto lo que yo ¢Quién esta siendo ¢ Qué sigue?
D
quiero? impactado?
A | Derechoala Yo Otros y yo La comunidad y yo
D propiedad
E
S

Tomado del: Estructura del Comité Curricular Central. Unaula, 2012. P4gina 15

2. La conformacion de semilleros de investigacion y sus dinamicas actuales

Los semilleros de investigacion

En la Politica Investigativa Universitaria se definen los semilleros de Investigacion como

“una organizacién académica donde se retinen estudiantes y profesores, en forma espontdnea

y en horarios extra cdtedra, para conformarse como semillero de investigacion con metas

dirigidas a la formacién integral, al pensamiento democradtico, critico y a la formulacién de

preguntas, ideas, escritos y proyectos de investigacion” (UNAULA, 2010), cuyo interés esta

centrado en incentivar la formacién para la investigacién cientifica, que puede incluir el

desarrollo de actividades de formacién extracurricular, el uso de procedimientos analogos a la

investigacion en sentido estricto, o incluso la ejecucion de actividades lidicas para la

aprehension de conceptos.

3 |Ibidem.
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Ello supone que a través de esta estrategia es posible lograr una aproximaciéon a la
comprension inicial de que la investigacion formativa, si bien no reemplaza la investigacion
en sentido estricto, si ofrece elementos para entender que esta intimamente asociada a la

practica de investigacion.

Como uno de los caminos para dar sentido a esta estrategia, en el afio 2013 el Consejo
Superior, mediante Acuerdo 026 del 19 de abril aprob6 la creaciéon de una coordinacion,
proyectada, primordialmente para liderar el proceso de formacién investigativa en los
programas de la Universidad, a través del disefio y ejecucion de politicas y estrategias de

formacion investigativa en articulacion con la normativa y lineamientos nacionales vigentes.

Para ello, se contemplaron las siguientes areas claves de resultado enfocada en la definicién
de los criterios académicos para la implementacion de la investigacién en los curriculos; el
disefio de las estrategias necesarias para la articulacion de la formacion investigativa con la
investigacion formativa, y la implementacion de estrategias que permitan la visibilidad de la

investigacion formativa en diversos ambitos.

Los objetivos alcanzados en la primera fase de desarrollo fue la realizacion de un ejercicio
diagnédstico de los semilleros de investigacién en la universidad, teniendo como punto de
referencia, las metas que fundamentan la existencia de los mismos y los resultados que se han
obtenido y la identificacion de situaciones clave, tanto criticas como de fortalezas para
analizar.

Los hallazgos encontrados en este ejercicio dieron cuenta de que en el segundo semestre de

2013 se tenia 60 semilleros de investigacion, distribuidos asi:

Facultad Semilleros No. No. docentes
estudiantes

DERECHO 48 280 42
EDUCACION 4 35 4
INGENIERIAS 2 14 2
ECONOMIA 1 5 1
ADMINISTRACION 3 20 3
CONTADURIA 2 8 2
TOTALES 60 362 52

Tomado de: Palacio Marin, Nora. Documentacion y bases para la sistematizacion de los semilleros de

investigacion en la UNAULA. El panorama hoy. Medellin : Unaula, octubre 2013
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Cabe anotar que sobre el registro anterior no se tienen los archivos que den cuenta de la
constitucion de los semilleros en su dinamica, actividades, objetivos, integrantes, lineas
estratégicas, entre otros; lo cual evidencia una alejamiento del enfoque de trabajo con una

relacion de existencia sistematica de los mismos.

Con los ejercicios realizados se proyectaron algunas directrices y tareas pendientes que surgen

como acciones fundamentales para dar respuesta a las reflexiones realizadas con los actores:

* Espacios de encuentro interno con semilleros, a manera de acompafiamiento, formacién,
orientacion y seguimiento institucional.

* Eventos internos de socializacion de trabajos adelantados, participacion en eventos y
registro de productos alcanzados.

* Acompafiamiento y preparacion para participacion en eventos, redes, pasantias y demas
espacios internos y externos de formacién investigativa.

* Organizacion de estrategias de formacion, tales como las catedras abiertas, talleres,
seminarios, entre otros.

* Publicacion interna de resultados de procesos y proyectos de los semilleros, en los cuales se
potencie la escritura y difusion de los ejercicios realizados por los estudiantes.

* Acciones de informacion, promocion y motivacion de vinculacion a semilleros, con
estudiantes y docentes.

* Organizaciéon de un sistema de informacion que permite lograr la accesibilidad desde

cualquier coordinacién de investigacion.

Estas acciones deben ser ademdas una estrategia para la disminuciéon de la brecha entre
curriculo-investigacién y practica profesional, punto donde confluye el proceso formativo y
que enmarca la formacion profesional, mas alld de las estructuras tanto curriculares como
practicas universitarias. Con esta perspectiva, se mantiene la apuesta institucional en la
formacién, tanto a profesores como estudiantes, quienes son los actores que trabajan por y en
ambientes colectivos, interdisciplinarios, colaborativos, deliberativos, dando paso y prioridad

a la comunicacion, interaccion y construccion conjunta.

Hoy, es un imperativo la necesidad de evidenciar el aporte a la formacién investigativa, desde

la experiencia de los semilleros que se tienen en la UNAULA, enfatizando en la necesidad de
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la puesta en comun de las acciones y procesos vividos por cada uno de ellos, a fin de avanzar
en la articulaciéon y construccion de comunidad académica. Asi mismo, el surgimiento de
preguntas que orientan la construccion y las acciones de manera proyectiva referida
puntualmente a la articulacion de los semilleros de investigacion como posibilitadores de la
construccion de comunidad académica mediante el vinculo entre grupos y semilleros de

investigacion.

A partir de lo anterior, y en procura de apuntar a respuestas concretas, se recomienda generar
un programa de formacién investigativa en la universidad, definiendo las diferentes
estrategias de formacion, y definir la estructura administrativa e investigativa (funcional) de
los semilleros para la Unaula mediante la revision del reglamento actual que conlleve,
inicialmente a la formulacion de politicas y lineas de accién. Igualmente, establecer y
mantener el didlogo entre docencia e investigacion en el contexto de la formacién, que
implica ademas de lo curricular, las dinamicas generadas a partir de los intereses y apuestas
institucionales, sus estudiantes y docentes, asi como la proyeccion, compromiso y

responsabilidad social.

En conclusion, los semilleros de investigacion de la Unaula han presentado logros y
limitaciones que pueden leerse como parte constitutiva de los procesos de consolidacion de la
comunidad académica institucional, ya que, de un lado, se han conformado ambitos propicios
para el debate, la interrogacion de discursos y el desarrollo de practicas académicas; y de otro,
estos procesos han chocado con limitaciones como la claridad en la disponibilidad y
capacidad de talentos humanos dedicados a la investigacion y a la ausencia en el
reconocimiento de directrices alrededor de las cuales se acojan criterios con relativa unicidad

y coherencia.

Es por ello que se reconoce institucionalmente la importancia de tener registrado y
documentado, no solo con una base de datos, sino mediante un sistema de informacion, los
procesos de investigacién que se dan dentro de la universidad, ya que ofrece insumos para
visualizar la proyeccién investigativa de cada una de las facultades a través de los cursos y en

los grupos y semilleros.



Metodooga 5 Cooncias Saddes LATINOAMERICANA - UNAULA

------ Heredia, Costa Rica, 2014 +++e++

(‘ ‘ IVELMeCSﬁ UNIVERSIDAD AUTONOMA®

Otra estrategia es la convocatoria dirigida a los Semilleros de investigacion para la
configuracién y desarrollo de experiencias de aprendizaje en torno a las logicas y formas de
proceder que involucran la planificacion, gestion y evaluacién de proyectos de investigacion
real e inscrito dentro de las busquedas sefialadas por las lineas de investigacion definidas por

los grupos de investigacion de la Universidad.

Por dltimo, la Direcciéon de Investigaciones tiene el propdsito permanente de hacer un
acompafiamiento a la realizacién del trabajo hecho por los estudiantes, con el fin de que
reconozcan y comprendan, ademas de las reflexiones epistemoldgicas y académicas en el

desarrollo de las investigaciones, las fases o momentos de orden técnico y administrativo.
Los Jévenes investigadores

La estrategia de “Jovenes Investigadores” se concibe, segun el programa nacional de ciencia y
tecnologia como un espacio de formacion centrado en la interaccion del estudiante de nivel
avanzado en su formacion de pregrado con grupos y semilleros que adelantan actividades de
investigacion; resultado de lo cual, se espera la adquisicion de mayor experiencia y
competencia en el area por parte del estudiante a la par de un apoyo importante a la gestion de

los grupos y de los investigadores pertenecientes a los mismos.

Lo expresado en el enunciado anterior, se entiende como el segundo punto de enlace de una
cadena que inicia con el apoyo a los semilleros de investigacion y se prolonga con el estimulo
a la consolidacion de los grupos de investigacion integrados por miembros “Junior”, luego
“Asociado” y posteriormente, “Senior”, denominaciones adoptadas por COLCIENCIAS en su
modelo mas reciente. A través de este mecanismo, la UNAULA crea condiciones que
permitan la participaciéon de la comunidad académica en convocatorias internas y como las
realizadas por Colciencias desde el programa “Fomento a la formacion de investigadores”,

ademas de incorporar nuevos productos generados en los ejercicios investigativos.

Convocatorias de investigacion
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Estas son, sin lugar a dudas, una estrategia de formacién, fomento y gestion de la
investigacion que se realiza periddicamente; para ello la Direccion de Investigaciones, luego
de discusiones sobre la pertinencia y acuerdos logrados en los diferentes cuerpos colegiados y
comités hace la apertura y cierre oficial mediante una agenda que propone a la comunidad
institucional. De la misma forma remite un protocolo denominado términos de referencia en
el cual se detallan los procedimientos a seguir por parte de los grupos que presentaran sus

propuestas.
Los propositos fundamentales de estas son:

* Financiar iniciativas de investigacion que contribuyan a la generacion de nuevo
conocimiento, a través de la solucion de problemas de relevancia social y académica
demostrable.

* Fortalecer el desarrollo de la capacidad de gestién académica y cientifica de la Universidad,
a través de la consolidacion de los grupos de investigacion en torno a las lineas de
investigacion declaradas y asumidas por los mismos.

* Impulsar la creacion de escenarios de aprendizaje de las logicas y las dinamicas propias de
la investigacion para los estudiantes que participan en los diferentes semilleros existentes o
que se conformen en Unaula, mediante su participacion en procesos de investigacion reales.

* Apoyar mediante el desarrollo de procesos investigativos la cualificacion de la docencia y la
extension adelantada por Unaula en cada uno de sus programas académicos en el marco de

sus propositos misionales.
Las convocatorias hasta la fecha se han configurado de la siguiente manera:

Las tematicas, cuyo propdsito es fortalecer el desarrollo de la capacidad de gestion
académica y cientifica de la Universidad, a través de la consolidacién de los grupos de
investigacion en torno a las lineas de investigacién institucionales declaradas y asumidas por

los mismos.

Las regulares, dirigida a los grupos de investigacion con el proposito de financiar iniciativas
de investigacion que contribuyan a la generacion de nuevo conocimiento, a través de la

solucion de problemas de relevancia social y académica demostrable.



& . ®
' IVELMeCSw UNIVERSIDAD AUTONOMA
Melagegr b oneis Socis LATINOAMERICANA - UNAULA

------ Heredia, Costa Rica, 2014 +++e++

A los semilleros, la cual busca incentivar entre los miembros de los semilleros de
investigacion constituidos en UNAULA, la configuracion y desarrollo de experiencias de
aprendizaje en torno a las logicas y formas de proceder que involucran la planificacion,
gestion y evaluacion de un proyecto de investigacion real, inscrito dentro de las buisquedas
seflaladas por las lineas de investigacion definidas por alguno de los grupos de investigacion

de la Universidad.

A las Maestrias, motivadas por el interés en el fomento a la investigacién, la cual esta
dirigida a los estudiantes de la maestria, que han logrado la valoracion positiva por parte de

sus tutores y maestros para el desarrollo de la misma.

Externas, son aquellas presentadas por organismos e instituciones externas a la universidad y

que se desarrolla por licitacion, contratacién directa, por cofinanciacion o cooperacion.

3. El estado actual de la formacion para la investigacion en Unaula.

La esencia del trabajo de la Universidad esta puesta en el conocimiento, por lo tanto se debe
gestionarlo para poder con la organizacion de la labor de forma estratégica y asi lograr una
ventaja competitiva en el sector educativo al implementarlo. Con la estructura organizativa
estad la direccién general de investigaciones y unas coordinaciones adscritas a las facultades y
programas académicos, lo cual permite, coordinar los trabajos de los grupos y semilleros de

investigacion con miras al fortalecimiento del capital humano de la Universidad.

Con el tema de Semilleros (iniciacion cientifica), formaciéon de jévenes investigadores e
investigadores, los aspectos curriculares de pregrado y postgrado (trabajos de grado), en sus
dimensiones de planeacién, organizacion, gestion y evaluacion se identifican las siguientes

fortalezas y debilidades:

Fortalezas Debilidades

* Encuentros y jornadas de investigacion | *Los trabajos de grado son una de las
* Memoria investigativa y registro de la|principales debilidades y amenazas, ya que
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informacion en la plataforma tecnoldgica.|no se cuenta con produccién ni articulacién
* La existencia de reglamento para los |entre ellos, ni una ruta de formacion hacia el
semilleros posgrado.

* La participacion de los estudiantes de|* Estudiantes que abandonan su proceso por
pregrado en los proyectos investigativos. |necesidad de vincularse al mundo laboral.
* La generacion de un escenario adecuado |* Se hace necesario una intervencion
para el fortalecimiento de la cultura|académica de fondo, que garantice la
investigativa en la Institucion, desde los |perfilacion de sus conocimientos
procesos de formacién para la investigacion. |investigativos, pues poco a poco deben
abandonarse las bases empiricas con que se
investiga para poder cumplir con su
vocacion: la formacion en investigacion.

* Se requiere una unidad de conceptos frente
al funcionamiento, que perfila la necesidad
no de un cambio en los reglamentos, sino de
una reforma donde se vean reflejados los
semilleros institucionalmente.

Para lograr la articulacion en pre y posgrado se debe entender como nuevos desarrollos desde
el aula de clase a través de metodologias pedagdgicas enlazados a las lineas de investigacion
transversales; esto significa establecer una linea comin de investigacion formativa,
reconociendo el contenido diferencial y disciplinar por programa académico, y establecer un
sistema “semaforo”, donde se realicen puntos de corte con evaluaciéon diagnéstica sobre la
comprension y avances en la investigacion (formulacién del anteproyecto, consolidacion del
proyecto, construccién del informe final y diseminacién de los resultados). Lo anterior
significa que se debe trabajar en un proceso de articulacién creciente que parte de reconocer
las propuestas investigativas y formativas de los pregrados como base; pero, ademas,

acompafiando los procesos de cada uno de estos.

Lo anterior implica la realizacién de una agenda de investigacion como estrategia de gestion y
desarrollo en la que se retomen las perspectivas institucionales sobre las cuales se asuma el
cambio, y la forma de desarrollarse con los objetivos propuestos en los dmbitos institucional,

regional, nacional e internacional.
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4. Percepcion de los procesos de formacion en investigacion y reto institucional para

pensar en un sistema de formacion en investigacion.

Coherente con los esbozos anteriores, se plantean situaciones problematicas, dejando que su
estructuracion sea parte del trabajo del estudiante con la orientacién y acompafiamiento
permanente del docente, para que pueda indagar, revisar situaciones similares a las abordadas
en clase, examinar la literatura relacionada, recoger, revisar, organizar e interpretar datos,
enunciar soluciones y formular otras preguntas, ejercicio que podra realizarse mediante la
formulacion de un anteproyecto en unos periodos académicos, y en los otros el desarrollo del

mismo transversalizado por areas formuladas en las lineas de investigacion.
Puntos de partida:

La investigacion en los semilleros y grupos no debe ser concebida como una actividad
supletoria. Aqui no se pueden reemplazar los vacios de formacion de los programas

académicos.

Algunos docentes que ofrecen los cursos de investigaciéon no tienen la formacién ni la

experiencia necesaria y suficiente para trabajar en el area.

Tener en cuenta el nimero de créditos, lo que permitiria manejar el tema de la movilidad,
dado que en otras instituciones el nimero de créditos puede ser diferente, esto traeria

inconvenientes en procesos de reconocimiento y homologacion.

Por lo anterior, se han intencionado varios ejercicios enmarcados en la definicion de lineas
estratégicas establecidas hasta hoy en el Plan de Desarrollo 2010-2014, las jornadas
académicas en investigacion, y la proximidad de un nuevo plan de desarrollo institucional, lo
cual convoca a la realizacién de algunos sesiones de trabajo con los diferentes comités y
consejos desde los cuales sea posible determinar un horizonte y unos escenarios para el

avance de la investigacion.
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Hacer una puesta en comun de los desarrollos curriculares que en materia de

investigacion viene desarrollando cada uno de los programas académicos ofrecidos por

Unaula en la actualidad

Determinar los aspectos atinentes a la formacion investigativa que deberan ser

actualizados o replanteados en las propuestas curriculares de los distintos programas

académicos

Perfilar una ruta de perfeccionamiento docente de los encargados de orientar los

espacios curriculares previstos para el desarrollo de competencias investigativas especificas

0]
0]

Desafios:

Creacion de una cultura de auto-formacién permanente
Consolidacion de plan estratégico de los semilleros con ciclos de formacion “poner el

interés en el desinterés”
Consecucion de fondos con entidades externas (Colciencias) para la realizaciéon de

proyectos
Posicionamiento de los semilleros en la region mediante el fortalecimiento de vinculos

a través de proyectos cofinanciados o en cooperacion.
Reflexion permanente sobre el lugar de la investigacion en el pregrado y el posgrado
Fortalecer el tejido por las redes sociales

0 Reflexionar periddicamente sobre la experiencia de semilleros y el impacto

institucional y social.
0 Revision de la reglamentacion de los semilleros
0 Articulacion con la Oficina de Internacionalizacién para el tema de Pasantias en

investigacion.

A la fecha se piensa en un sistema de formacion investigativa, para que opere de orden formal

con los siguientes componentes:

Cursos basicos y especificos en los programas académicos articulado a pasantias,

semilleros, monitorias en investigacién y estudiantes en formacion.
0 Formacion inicial: semilleros, curriculo, jovenes investigadores, con

estrategias para potenciar el desarrollo de capacidades investigativas en la
Universidad, convocatorias especificas con la participacién de los estudiantes

de pre y posgrado.
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0 Formacion avanzada: a nivel posgradual, con cursos de metodologia de la

investigacion;

formulacion y ejecucién de proyectos, adicionalmente,

participacion en convocatorias de redes y grupos para asistir a pasantias de

investigacion.
0 Formacion continua: Seminario permanente de formacion en investigacion,

encuentro peridédico de investigadores por facultades, jornadas académicas de

investigacion...

En el cuadro siguiente, se presenta, de manera general las caracteristicas en la estructuracion

basica del sistema de formacién en investigacion:

Caracteristicas | Organizacion | Fomento/financiacion/sostenibilidad Difusién/Divulgacién/
Visibilizacion/Apropiacion
Semilleros Convocatorias semilleros y Publicaciones
—iniciacién maestrias, jévenes
FORMACION cientifica- _ 1nv'est1gad0res _
Estructura Seminario permanente de Part1c1pac1on en
curricular formacion en investigacion eventos especializados.
Cursos basico de metodologia Movilidad
de investigacion
Grupos Convocatorias regulares y tematicas Participacion en redes y alianzas
estratégicas (gremios, asociaciones,
organizaciones)
i Lineas Participacion y organizacion de eventos Jornadas de socializacién en
INVESTIGACION investigacién
Pasantias de investigacién
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Fundamentacion institucional de los semilleros
Los siguientes son los actos administrativos internos que fundamentan la existencia y

funcionamiento de los semilleros:

- Acuerdo No. 265 del 6 de diciembre de 2011 del Consejo Académico, por medio del cual
se aprueba la Politica Universitaria de Investigacion.

- Acuerdo No. 136 del 24 de julio de 2012 del Consejo Académico por medio del cual se
dan los lineamientos institucionales para la participacion en eventos especializados para

docentes y estudiantes de pregrado y postgrado.
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- Acuerdo No. 100 del 17 de agosto de 2010. Reglamento interno de semilleros de
investigacion.

- Reglamento académico. Capitulo: Distinciones e incentivos.



