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RESUMEN

Uno de los objetivos del proyecto Bridging Ecosystem Services and Territorial
Planning: A southern South American initiative (BEST-P), financiado por el Instituto
Interamericano para la Investigacion del Cambio Global, es integrar las diferentes
dimensiones involucradas en el paradigma de servicios ecosistémicos para el
ordenamiento territorial (social, cultural, politica, productiva, patrimonial, climatica,
ambiental y bioldgica). Estas reflexiones apuntan a sefialar algunos de los desafios que
implica, desde lo metodologico, un proyecto de estas caracteristicas, y la triangulacion
que resulta como condicién necesaria de un trabajo como el que se propone. Asi, la
metodologia supone diferentes niveles: el trabajo colectivo, el estudio en cada uno de
los territorios, y un proceso del equipo para "poner a punto” el dialogo entre las
diferentes disciplinas involucradas. Esta puesta en comun, no sélo tienen que ver con
énfasis disciplinarios, y conceptuales, sino con estrategias de trabajo, saberes y el
estudio sobre la sustentabilidad de los servicios ecosistémicos que de por si requiere de
multiples miradas. La presentacion versa sobre las implicancias metodologicas sobre la
seleccion de los territorios a estudiar, las dimensiones utilizadas para caracterizarlos y
las estrategias desplegadas sobre la seleccion de indicadores, fuentes de datos, y escalas

de medicién.
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INTRODUCCION

Cada vez existen mas programas interdisciplinarios que integran la ecologia con las
ciencias sociales para estudiar los vinculos entre la naturaleza y la sociedad. De todos
modos aun existen pocos estudios que abarquen la complejidad de estos sistemas.
Estudiar de manera integrada a los sistemas naturales y humanos revela nuevos patrones

y procesos, que no habian sido evidenciados al estudiar los sistemas por separado.

"A primera vista la propuesta de Morin parece imposible. Sin embargo una vez
comprendidos e integrados, en nuestro modo de ver el mundo, los diferentes niveles de
Realidad y su asociada 1égica del Tercio Incluido, la visién y la manera de proceder se
aclaran. Se trata, en el fondo, de no separar los polos opuestos de las muchas relaciones
dipolares que se dan en la Naturaleza y en la vida en sociedad. Dicha separacién, normal
en el pensamiento racional y en su correspondiente 16gica lineal, es en realidad artificial,
puesto que ni la Naturaleza ni la sociedad humana pueden funcionar a través de relaciones
monopolares. Nuestra insistencia en simplificar artificial y artificiosamente nuestro
conocimiento de la Naturaleza y de las relaciones humanas, es responsable de que
continuemos provocando crecientes disfunciones en las interrelaciones sistémicas que
componen tanto el eco-sistema como los tejidos sociales. (...)" (Max Neef, 2004:18 )

Si bien el paradigma o perspectiva de los servicios ecosistémicos esta en construccion
(Altesor et al, 2011) algunas definiciones dadas pueden ayudar a establecer las
pretensiones que se establecen al utilizarlo. Se entiende por SE "aquellos aspectos de los
ecosistemas que son utilizados ya sea activa o pasivamente en aras del bienestar
humano", lo que hace que si no hay humanos no hay servicios ecosistémicos. (Altesor,
2011:648).!

Una de las clasificaciones posible de los SE contempla cuatro categorias: 1. Servicios

de provision son aquellos productos obtenidos de los ecosistemas (madera, agua

! También se clasifican en finales e intermedios: " es importante considerar la complejidad de
interacciones entre funciones eco sistémicas, servicios y beneficios derivados. Una misma funcién eco
sistémica puede proveer mas de un servicio y, a su vez, un servicio puede asociarse a mas de un beneficio
y viceversa. Un beneficio dado puede ser producto de la interacciéon de varios servicios eco sistémicos. .
En este contexto Fisher et al (2009) plantean una distincién entre servicios intermedios y finales en
dependencia de su vinculo indirecto o directo en la provisién de un beneficio a la poblacién humana. Por
ejemplo, la productividad primaria neta aérea (PPNA) es un proceso ecosistémico (SE intermedio) a partir
del cual se produce forraje y secuestro de carbono (SE finales). Estos servicios finales, a su vez proveen
beneficios directos al ser humano. A partir de la produccién de forraje se obtiene carne y leche (bienes
tangibles y apropiables) para cuya obtencién es necesaria la mano de obra humana. El secuestro de
carbono, constituye otro SE final asociado al mismo SE intermedio, la PPNA. El secuestro de carbono
provee un beneficio intangible y no apropiable, la regulacion climatica, en este caso el beneficio no
incluye otras formas de capital. (Altesor, 2011: 648)
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potable, fibras, etc.) 2. Servicios de regulaciéon son procesos ecosistémicos (regulacion
climatica e hidrica, polinizacién, etc.); 3. Servicios culturales son beneficios no
materiales (recreacion, educacion, estética. etc.) y 4) servicios de soporte son aquellos
procesos necesarios para la provision del resto, como la productividad primaria,

formacion del suelo y ciclado de nutrientes. (Altesor, 2011 :647)

Sin embargo, se enuncian también criticas a la clasificacion anterior, en la medida en
que no siempre permiten la distinciébn precisa "entre servicios ecosistémicos y

beneficios derivados de ellos" (opus cit:648)

El proyecto Bridging Ecosystem Services and Territorial Planning: A southern South
American initiative BEST-P, financiado por Instituto Interamericano para la
Investigacién del Cambio Global (IAI)? tiene diversos objetivos: a) comprension de los
efectos de la diversidad funcional y estructural de los territorios/paisajes en la provision
de servicios ecosistémicos (SE) en distintos paises de América Latina; b) entender las
dindmicas sociales y los efectos del capital social en la provision de los SE en los
diferentes territorios; c¢) integrar las diferentes dimensiones involucradas (social,
cultural, politica, productiva, patrimonial, climatica, ambiental y biolégica) en el
paradigma de SE para el ordenamiento territorial; d) generar capacidades en actores y
agentes claves de los territorios que favorezcan la sustentabilidad de los SE.

El interés de la presentacion de este documento radica en presentar algunos de los
desafios que implica desde lo metodologico un proyecto de estas caracteristicas y la
triangulacion que resulta como condicion necesaria de un trabajo como el que se
propone. Asi, la metodologia supone diferentes niveles: el trabajo colectivo, el estudio
en cada uno de los territorios, un proceso del equipo para "poner a punto" el dialogo
entre las diferentes disciplinas involucradas. Esta puesta en comun, no sélo tienen que
ver con énfasis disciplinarios y conceptuales, sino con estrategias de trabajo, saberes y
el estudio sobre la sustentabilidad de los SE que de por si requiere de multiples
miradas. Uno de los potenciales del concepto de SE es el de constituir un puente entre el
sistema de ciencia y técnica y las acciones a implementar desde las instituciones del

Estado y la sociedad civil. En la medida en que los SE involucran la relacion entre el

2 http://www.iai.int
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medio biofisico y las sociedades humanas, llevan implicito una complejidad que
involucra multiples campos disciplinarios (Paruelo, 2011:691).

La presentacion versa sobre las implicancias metodoldgicas sobre: a) la seleccién de los
territorios a estudiar; b) las dimensiones utilizadas para caracterizarlos; c) las
estrategias desplegadas sobre la seleccién de indicadores, fuentes de datos, y escalas de
medicion. En primer lugar se abordan los desafios para la investigacion que provienen
de epistemologias, y teorias de las disciplinas involucradas. En segundo lugar, se coloca
en el nivel propiamente metodolégico la caracterizacion multidimensional de varios
casos de estudio, teniendo en cuenta a su vez diversas perspectivas conceptuales. En
tercer lugar, se analiza la clave comparada involucrada en el proyecto. El articulo cierra
con los desafios que provienen de la generacion de conocimiento cientifico y la relacién
pretendida con el sistema politico y social, en disefios de intervencién y politicas

publicas.

I) SABERES y DISCIPLINAS

En el marco de los estudios de medioambiente, la inter-disciplina es una constante, dado
que las dimensiones involucradas no se agotan con el objeto de estudio de ninguna en
particular. En este sentido las ciencias ambientales son paradigmaticas en la conjugacion
de diferentes perspectivas y relacion entre saberes disciplinarios. No obstante el
proceso de construccion de estas relaciones no solo debe ser sistémica (entre cuerpos de
saber) que organice un nuevo campo, sino que se actualiza en cada proyecto concreto en
el que se proponen trabajar juntos cientificos que provienen de espacios académicos
mas o menos proclives al vinculo y con mas o menos experiencia de trabajo en comun.
Los paradigmas no son comunes, asi como tampoco las perspectivas metodoldgicas ni

siquiera las temporalidades para evaluar cambios o procesos.

En particular en ciencias ambientales, existe por parte de los organismos
internacionales, generalmente los financiadores de proyectos, la intencion explicita (que
se traduce en condicionamientos) de la incorporacién de las ciencias sociales, en las
propuestas de trabajo sobre el medio ambiente. Por lo general las ciencias ambientales
han sido colonizadas por cientificos duros: bidlogos, fisicos, con frecuencia agrénomos,
incorporando a lo sumo economistas para cubrir "la dimension social". Sin embargo el

giro que han imprimido los nuevos criterios obliga a considerar nuevamente una puesta
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en comun que se abre a ser interpretada tanto como oportunidad prefiada de beneficios,
o como una "sinrazén" que genera resistencias®. Este tipo de procesos, no es exclusivo
de las ciencias ambientales, el urbanismo por ejemplo también ha vivido un proceso
similar en algunas comunidades académicas, en que los arquitectos hegemonizan la
planificacion y ordenamiento urbano, sin equilibrios adecuados de otras miradas

disciplinarias.

Sin embargo, mas alla de procesos y proyectos concretos interesa aqui analizar algunas
de las dificultades de orden epistemoldgico que desafian el trabajo en comun de algunas
disciplinas. Haremos énfasis en una de ellas que nos parece central: la dimension
temporal. En la medida en que el tiempo es un elemento intrinseco a la nocion de
sustentabilidad, su tratamiento es consustancial al tema, y constituye un desafio su

inclusién en las investigaciones que se inscriban en esta linea de trabajo.

Desde los aportes de teoria sociologica estrictamente, Elias sefiala: “El tiempo es tnico
porque utiliza simbolos (...) para orientar en el incesante flujo del acontecer, en la sucesion de
los eventos, en todos los niveles de integracion: fisico, bioldgico, social e individual.” (1989:
24). “... es, como se ve, una sintesis simbdlica de alto nivel, con cuyo auxilio pueden
relacionarse posiciones en la sucesion de fendmenos fisicos naturales, del acontecer social, y
de la vida individual” (1989: 26). Debe notarse que existe una pluralidad de secuencias en
devenir, tanto sociales como fisicas, biolégicas o subjetivas, la que hace posible la
nocion de tiempo. “Si todo estuviera quieto no podria hablarse de tiempo (...) tampoco podria
hablarse de tiempo en un universo que s6lo contara con una secuencia Unica de
transformaciones” (1989: 82).

Ahora bien los “tempos” de cambio ambiental son de escala diferente a los “tempos” de

cambio social y/o biolégico. La pretension de sincronizar en la misma escala temporal
de estos procesos, es lo que se entiende por “temporizar”: el esfuerzo social interesado
por sincronizar posiciones (ordenar) de dos o mas procesos no plausibles de
comparacion directa, y que, por tanto, estd obligado a dejar de lado toda especificidad
local que le da sentido a cada una de esas secuencias o historias. (Filardo, Cardeillac,
Vigna, 2009)

Segiin Wood (2008) las diferencias —y eventualmente las inconsistencias- en las
conceptualizaciones del tiempo y los supuestos temporales que establecen (ciclos y
tempos) dificultan en ocasiones el logro de “leguajes comunes” en los abordajes
interdisciplinarios. Esto se hace particularmente evidente en tematicas de
sustentabilidad y consideraciones sobre las agendas politicas. “Los factores temporales

3 Es frecuente escuchar que todas las disciplinas toman en cuenta "lo social".
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son de suma importancia porque el grado en el cual la sociedad y la naturaleza operan en

consonancia o disonancia influyen profundamente en la salud del entorno natural, la estructura

del sistema social y por lo tanto, en las perspectivas del desarrollo sustentable®”.

Para ejemplificar a la luz de los objetivos planteados en el Proyecto BEST-P podemos
seflalar que mientras los horizontes temporales de las autoridades locales se fijan en el
"periodo de gobierno" (generalmente 5 afios), los procesos de empoderamiento de los
actores sociales para incidir en la toma de decisiones, no pueden ser acotados a un
periodo pre-establecido. Por otra parte, la evolucién de un ecosistema, se mide en
cientos o miles de afios. La complejidad de temporalizar las escalas de tiempo de
algunas disciplinas es un desafio que no siempre estd presente en los estudios

interdisciplinarios.

Para el proyecto BEST-P el asunto del tiempo, se complejiza mas aun, y tiene
implicancias metodolégicas, porque en la valoracion de los factores de perturbacion, se
requiere de series temporales de larga duracion. Debe recordarse que por definicion, la
provision de un SE se modifica o se altera segin diversos factores de perturbacién y de
estrés de los procesos ecosistémicos. Sin embargo para establecer los modelos y
determinar los efectos (y la duracion requerida para producirlos) de tales factores de
perturbacion, se necesitan "datos". Vale hacer notar que estos datos seran recogidos,
mientras los factores de perturbacién puedan modificarse, o alterar sus efectos (tanto
sea porque se intensifiquen, o disminuyan o porque se sumen otras perturbaciones), lo
que supondria que el sistema de indicadores seleccionado tenga que modificarse
"mientras se levantan los datos que corresponderian al modelo inicial". La premisa del
"ceteris paribus" parece estar en cuestion justamente en este tipo de modelos, en que
todo varia permanentemente, es dificil aislar los efectos y por tanto especificar los
modelos. En un marco analitico como el de los SE adquiere importancia la
modelizacion, aunque existan restricciones importantes para la extrapolacion (siempre
son "situados espacio-temporalmente")’. Estos modelos son el insumo necesario para
trabajar tanto con la poblacién local como con las autoridades locales, de tal forma que
produzcan un dispositivo "cientifico" para la toma de decisiones que aseguren la
sustentabilidad de la provisién de los SE°. Sin embargo, como parece derivarse, la

necesidad de este concepto no devienen ni de la sociedad civil ni de las autoridades,

4 "Temporal factors are of paramount importance because the degree to which society and nature operate
in consonance or dissonance profoundly influences the health of the natural environment, the structure of
the social system and, hence, the prospects of sustainable development” (Wood, 2008). Traduccion de las
autoras.

> también aqui es crucial la "escala" territorial para determinar la capacidad de la extrapolacion.
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sino de la propia academia que se anticipa (en funcion de las teorias de las que parte).
La sustanciacion concreta de los efectos de determinados factores de perturbaciéon que
devienen de estudios cientificos (y de modelos) para demostrar la importancia primero
de su conocimiento, segundo de su control o posible intervencion sobre ellos para
asegurar la sustentabilidad de la provision de los SE, requieren de datos que deben
generarse. Habitualmente la generacion de datos y habilitacion de registros requiere a su
vez de voluntad politica dado el convencimiento de la necesidad de ello. El asunto es
que para convencer a los politicos de la importancia de este conocimiento, ese
conocimiento debe mostrar su utilidad. Se presenta asi un dilema "el huevo o la
gallina": el tiempo se vuelve a constituir en un desafio relevante para el paradigma de

los SE.
IT) ESTUDIO DE CASOS MULTIPLES

El proyecto localiza una veintena de "sitios" para desarrollarse, contemplando al menos
4 paises (Argentina, Chile, Uruguay y México). Estos "territorios" sobre los cuales se
focaliza el proyecto, son heterogéneos, y tienen como referencia a un equipo de
investigacion local. La composicion de los equipos en términos de recursos humanos es
variable, tanto como la formacién de los mismos. El equipo del Proyecto BEST P es
interdisciplinario, pero al interior de los equipos locales, no tiene que haber inter-
disciplina. Se plantea asi otro desafio: la aplicaciéon de metodologias y herramientas
comunes para todos los sitios, cuando los equipos son heterogéneos entre si y los
antecedentes de trabajo en cada sitio, difieren a su vez.

Una de las estrategias que mont6 el proyecto es que acumula sobre los conocimientos
que cada equipo ha desplegado sobre los diferentes territorios, a su vez que despliega un
conjunto importante de becarios, que trabajan en tesis de posgrado que se localizan en
los sitios. El proyecto no solo se plantea objetivos especificos sino que ademaés funciona
como un paraguas, que enmarca diferentes investigaciones y promueve la conformacion

de una red de investigadores amplia, que por un lado tiene como beneficio el

® En la medida en que los SE se incorporen a distintos procesos de toma de decisiones (i.e. OY, EIA,
EAE, etc.) adquiere importancia la disponibilidad de informacién confiable y accesible sobre su nivel de
provisién y sobre como distintos tipos de intervenciones pueden modificarlos. (...) Estos aspectos (eco
sistémico) no solo deben tener un vinculo conceptual sélido con el SE a describir (funciones de
produccién) y ser variables en funcion de los principales factores de estrés y perturbaciones, sino también
cumplir con una serie de caracteristicas en relacién a su registro (...) deben ser susceptibles de ser
medidos o estimados con regularidad a fin de percibir tendencias en el tiempo y caracterizar la
variabilidad temporal a largo plazo" (Paruelo et al, 2011: 696).
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intercambio y la acumulacién y por otro un esfuerzo enorme en la sistematizacién de
procesos relativamente autonomos y abiertos.

Como procedimiento comtn se pretende la delimitacion de territorios pasibles de ser
estudiados bajo el marco comuin del proyecto. La mera seleccién de los casos
(territorios) supone de por si algunas decisiones: ;qué criterios utilizar para la
demarcacion de los territorios que seran los "casos" del proyecto?. En la medida en que
los servicios ecosistémicos en general trascienden limites territoriales administrativos,
por lo general existe ademdas un problema de escala territorial para la disponibilidad de
datos secundarios, ya que las fuentes de informacién (censos, encuestas sistematicas,
catastros, etc.) agrupan datos estadisticos con criterios politico-administrativos.

La discusién conceptual sobre "territorios", condensa diversas perspectivas que también
transversalizan disciplinas. En este sentido la definicién de territorio es una de los
puntos criticos en un proyecto de las caracteristicas del BEST-P.

“El territorio puede ser entendido como un sistema socio-ecolégico (SSE) en el cual los
seres humanos interactiian con los componentes naturales del sistema (Liu et al. 2007). El
término de sistema socio-ecoldégico es utilizado para definir un concepto sistémico e
integrador del “ser humano en la naturaleza” (Berkes y Folke 1998). En estos sistemas
interactuan distintos componentes culturales, politicos, sociales, econémicos, ecoldgicos,
tecnolédgicos, etc. (Resilience Alliance 2010). La base del marco de los SSE reside en la
suposicion de que los sistemas sociales y ecoldgicos estdn estrechamente conectados y por
tanto, el delineamiento de sus fronteras, y la delimitacion exclusiva de un ecosistema o de un
sistema social, resulta artificial y arbitrario. Los SSE son sistemas dindmicos, es decir que
se modifican y adaptan a los cambios. Janssen y Ostrom (2006) definen los SSE como
sistemas adaptativos complejos, donde los componentes sociales y biofisicos estdn
interactuando a miiltiples escalas temporales y espaciales. Mediante este enfoque, la gestion
de los ecosistemas y recursos naturales no se centra en los componentes del sistema sino en
sus relaciones, interacciones y retroalimentaciones.” (Vallejos et al, en prensa: 2)

Como se discutio en Filardo (2009), si se define con Garcia Canclini que “Cultura
abarca el conjunto de los procesos sociales de significacion, o para decirlo de un modo
mas complejo, la cultura abarca el conjunto de los procesos sociales de produccion,
circulacion y consumo de la significacion en la vida social” (Garcia Canclini, 1997: 35),
el espacio local debe ser concebido a partir de tres ejes simultdneos: 1. Espacio de
reproduccién social material; 2. Referente de identidades sociales distintivas; 3.
Representacion simbélica dentro de la vida urbana/rural (en un territorio).

“...el espacio territorial —-mediatizado por la imagen que de él se forman sus habitantes
— opera como ente catalizador / inhibidor de comportamientos, como auténtico lugar
antropoldgico : espacio investido, cualificado “producido por la prdctica cotidiana
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(actividades, percepciones, simbolos) lugar del sentido simbolizado”. (Acevedo,
1994:127)
Es importante notar que el espacio asi concebido expresa la identidad de un grupo. La
identidad del grupo no la expresa el espacio sino la “imagen compartida que de ese
espacio tienen sus habitantes, imagen que si es compartida por el colectivo, es a la vez
condicién y expresion de lo “social organico” (Acevedo, 1994: 127).
El espacio local es visto desde esta perspectiva desde la logica de “un espacio-.tiempo”,
y como un espacio fisico y socialmente construido y socialmente simbolizado o
significado. “Asi la ciudad (o el territorio) y por ende la imagen que se forman de ella
sus habitantes, condensa dos realidades (a menudo contrapuestas y distinguibles
analiticamente aunque indisolublemente integradas): una realidad del primer orden, que
se refiere a las propiedades fisicas de los objetos, y una “realidad de segundo orden” que
remite a sus propiedades sociales (valor, significacion)” (Acevedo, 1994: 126.)
Por este motivo, la seleccion de los casos a considerar como los territorios de estudios
tiene una complejidad adicional dado que no siempre se corresponden adecuadamente
con las fuentes de datos secundarios que se pretenden utilizar para su descripcion

estructural, que por lo general tienen limites burocraticos administrativos.

A su vez la discusion de la escala territorial también se vincula a las disciplinas. El
analisis del clima, que sera realizado por un especialista de meteorologia del equipo del
BEST tendra que ser realizada a una escala territorial mucho mas amplia que los casos
que se tomaran para el estudio (en este caso, para la construcciéon de los impactos
climaticos en algunas regiones, se toman corrientes de aire, vientos, desplazamientos,
etc.) que obviamente trascienden los territorios considerados. En este sentido, tanto la
escala temporal como la espacial, tienen variaciones disciplinarias que son dificiles de
compatibilizar.

Otra de las dimensiones a considerar remite a la comparabilidad de los territorios, (los
casos de estudio), dado que la eleccién de los mismos estd dada en funcién del interés
que adquieren por sus caracteristicas particulares, que afiaden complejidad para un
analisis comparativo. Por ejemplo: ¢como comparar una zona protegida, un darea
productiva, una cuenca, un bioma? No solo esta en juego la extension, sino el criterio
para la delimitacion, asi como la correspondencia con alguna unidad geografica pasible

de poder tener datos secundarios para su caracterizacion.
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Una vez definidos los sitios se procede a delimitar las dimensiones a considerar que
responden a diferentes disciplinas para la caracterizacién de cada uno. Se enfrentan
entonces nuevos problemas, relativos a la fuente de datos y la correspondencia entre
éstos y los territorios definidos.

Un ultimo asunto que se vincula a los casos, alude a la definicién del servicio
ecosistémico a estudiar. En particular porque algunas de las dimensiones a considerar
para caracterizarlos se determinan a partir del SE; la social por ejemplo, que incluye un
"mapa de actores". La seleccién del SE a estudiar en cada sitio, se constituye asi como
una decision nodal: ¢pueden seleccionarse en los distintos casos tanto SE intermedios
como finales (ver nota 1)? ;deben ser todos los SE seleccionados del mismo tipo (de
provision, regulacion, culturales, de soporte)? En tal sentido el criterio para considerar
los servicios ecosistémicos en torno a los cuales definir los territorios, (casos a estudiar)

se revela como otro asunto determinante del proyecto’.

III) ARTICULACION CONOCIMIENTO ACADEMICO Y DECISIONES
POLITICAS Y SOCIALES

Dentro de los objetivos del proyecto BEST se plantea que la generacién de
conocimiento sea util para el ordenamiento territorial de tal forma de asegurar la
sustentabilidad de los SE. Esto supone la necesaria vinculacion entre el conocimiento
académico y los actores sociales y politicos vinculado a la toma de decisiones en este
orden, para que éstas sean "informadas". Para ello, se requiere el disefio de estrategias
de trabajo también en torno a la difusion del conocimiento producido en cada territorio,
la articulacion con la red de actores, y sobre todo la potenciacion de actores dominados
(beneficiarios de los SE) con menor dotacién relativa de capitales, pero sobre los que se
espera cumplan un papel central en la apropiacién de las practicas que garanticen
sustentabilidad. El contexto actual en América del Sur, hace imperioso un analisis de las
tendencias contemporaneas de embate sobre los recursos territoriales (SE) producto de
la colonizacién de intereses economicos de corporaciones y grandes empresas
internacionales, que en el avance capitalista, suponen riesgos para la sustentabilidad. e

no existir actores sociales firmes y fuertes que resistan estas tendencias que

" La intencién en este trabajo es colocar algunos de los desafios metodoldgicos que
plantea el proyecto, no necesariamente dar las posiciones que finalmente los
resuelvan en el caso concreto.
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reconfiguran los territorios y amenazan la provisién futura de dichos SE, el riesgo de
destruccion de estos recursos sera un destino probable. Asimismo la informacién sobre
las tendencias productivas y extractivas actuales son un requisito indispensable, para las
autoridades locales, tanto en los efectos de regulaciéon de las actividades economicas,
como para el control del uso de los recursos (materiales e intangibles) de los territorios

afectados.

Es asi que el concepto de capital social adquiere relevancia y se usa de modo
estratégico, para empoderar a actores que participen del territorio, sean definidos como
beneficiarios del SE seleccionado en cada caso y puedan desarrollar un papel central en
su conservacion, preservacion y sustentabilidad. La nocién de sustentabilidad hace
especial énfasis en las nuevas generaciones (es decir en un uso responsable del SE, de
tal forma que no se vea afectada su provisién en el futuro). La dimensién generacional
forma parte del concepto de sustentabilidad.

"Para que el concepto de SE adquiera operatividad y contribuya a la toma de decisiones
mds racionales es necesario operar sobre distintos niveles, desde la investigacion bdsica
hasta el desarrollo de herramientas y la generacién de sistemas de informacién y difusion
publicos. Por ejemplo, en salud publica la implementacion efectiva de acciones no depende
solo de definir a nivel de profesionales, expertos y tomadores de decisiones las acciones
concretas de profilaxis, medidas sanitarias y terapias apropiadas, sino también de una
difusiéon adecuada de la problemdticas y de las medidas para enfrentarlas a nivel de la
poblacioén. En el caso de los temas ambientales, también es importante trabajar en el dmbito
de las instituciones que operan sobre tales temdticas y en el de las instituciones que
involucran a la sociedad en su conjunto. Para ello es necesario, por un lado, desarrollar
metodologias de cuantificacion y diagndstico del cambio en los niveles de provision de SE y
manejos especificos y, por otro, sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de estos
problemas, generando dispositivos educativos y de difusion. En este capitulo discutiremos
acerca de los dmbitos de accion en los cuales el concepto de SE aportaria elementos
novedosos para la solucién de conflictos ambientales y el manejo sustentable de los
recursos, asi como también las estrategias de comunicacion y educacién que permitirian
instalar estos temas en la sociedad".(Paruelo, 2011:691)

Para trabajar con los actores locales en la practica interdisciplinaria también se
encuentran desafios a enfrentar: en un primer nivel emergen dificultades basicas para
encontrar “el tiempo de lo colectivo” a la interna de los equipos. A nivel de los equipos
de extension, las distintas formas de comprender la realidad se identifican claramente
como los principales obstaculos para la practica interdisciplinaria. Abonan en ambos
sentidos, el modelo de cultura y el estilo de formacién universitaria vigentes. En el

ambito de los equipos universitarios, ademas de la falta de estimulos para el trabajo
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interdisciplinario (académicos y econémicos), las dificultades a superar son ideoldgicas,
culturales, politicas, epistemoldgicas y metodologicas, por lo que se pone en evidencia
lo imprescindible del proceso reflexivo a la interna de los equipos en torno a su propia
construccién, al vinculo que se establece con la comunidad y los efectos de sus propias

practicas. (Rossi, 2012)

ESCALAS DE ANALISIS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Hemos visto que los territorios, para su caracterizacion "dura" en funcién del nivel de
agregacion de datos secundarios disponibles, se delimitan en torno a criterios politico-
administrativos. No obstante, estos no tienen porqué coincidir con el sentido de
pertenencia o la significacion o apropiacion que del espacio hagan sus habitantes.
Tampoco hay una correspondencia necesaria entre los dos criterios anteriores y los
sistemas productivos, o hidrograficos, etc. Asimismo las disciplinas operan en escalas
territoriales diferentes. El problema de la escala territorial es un "issue" que tiene
implicancias metodolégicas en todo proceso de investigacion pero adquiere una
magnitud diferente si se enmarca en la inter-disciplina. Si a esto se suma, la relacién con
las instituciones y los actores locales con el conocimiento cientifico y académico se
agrega complejidad, ya que a su vez, los actores difieren en funcion de la escala
territorial que se asuma para la intervencion. Decisiones en todos estos planos deberan

ser tomadas en el proyecto BEST-P.

La escala temporal en la definiciéon territorial también constituye un aspecto a
considerar, dado que las representaciones de pasado, presente y futuro son parte
constitutiva, aunque también pueden construirse estratégicamente: el territorio también
es un espacio de proyeccion. Debe ser comprendido no sélo en sentido estatico, lo que
"es" actualmente, lo que ha estado y lo que ser4, sino también interpretado de un punto
de vista dindmico, lo que "va siendo": porqué es asi, como ha llegado a serlo y como se
puede evaluar (Groppo, 2003) (Mons, 1994). Por eso, tanto los conocimientos de los
recursos — naturales y humanos—y de los aspectos medioambientales de un territorio,
deben considerarse las proyecciones que de €l realicen sus habitantes (los actores, las
insituciones) y la temporalidad de las mismas (orientados al pasado, al presente o al
futuro). Es por eso, que la mera construccién territorial no estd exenta de conflictos,
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diferentes intereses entran en juego, y la "intervencion" nunca serd "a-valorativa'.
Cuando se trata de una intervencion siempre hay en juego decisiones, estrategias y
prioridades politicas e ideolégicas.

"El enfoque de sistemas socioecolégicos busca entender cémo algunas sociedades humanas
han logrado la construccion de prdcticas de manejo dirigidas a obtener recursos y servicios
de los sistemas naturales sin degradar a los ecosistemas ni afectar su capacidad de
renovacion a lo largo del tiempo" (Laterra et al, 2011:51).

Resulta crucial entonces capturar el conocimiento tradicional o local sobre los
ecosistemas y la generacion de tecnologias apropiadas al funcionamiento de los
ecosistemas manejados, asi como el conjunto de instituciones, normas y valores de los

grupos que tienen actividades en el territorio y uso de sus recursos.
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